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 BILANCIO ESERCIZIO 2019 
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 

01/01/19 31/12/19

A CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
B IMMOBILIZZAZIONI

I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 93.047,41

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 139.564,12
F.DO AMM.TO COSTI D’IMPIANTO E AMPLIAMENTO -46.516,71

2) COSTI DI SVILUPPO

3) DIRITTI BREVETTO INDUSTRIALI E DIRITTI UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO

4) CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 25.038,45 14.178,58
CONCESSIONI E LICENZE D'USO 390.795,73 397.420,33
F.DO AMM.TO LICENZE D'USO -365.757,28 -383.241,75

5) AVVIAMENTO

6) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO ED ACCONTI 1.788.058,88 2.212.462,31
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO ED ACC. 1.788.058,88 2.212.462,31

7) ALTRE 15.472.454,85 14.917.830,99
MANUT.STRAORD.SU IMMOBILI DI TERZI 29.054.746,48 29.079.473,00
F.DO AMM.TO MANUT.BENI DI TERZI -13.582.291,63 -14.161.642,01

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 17.285.552,18 17.237.519,29
II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) TERRENI E FABBRICATI 11.173.375,65 10.611.968,85
FABBRICATI 18.818.055,50 18.819.598,80
F.DO AMM.TO FABBRICATI -7.644.679,85 -8.207.629,95

2) IMPIANTI E MACCHINARI 120.619,16 88.526,54
IMPIANTI E MACCHINARI 1.517.756,66 1.525.752,16
F.DO AMM.TO IMP.E MACCHINARI -1.397.137,50 -1.437.225,62

3) ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERICALI 22.099,10 25.493,67
ATTREZZATURE 343.985,80 358.702,72
F.DO AMM.TO ATTREZZATURE -321.886,70 -333.209,05

4) ALTRI BENI 40.347,08 37.455,93
MOBILI E ARREDI 2.148.292,70 2.156.382,44
F.DO AMM.TO MOBILI E ARREDI -2.124.514,15 -2.137.165,02
MACCHINE D'UFFICIO 258.403,40 270.768,71
F.DO AMM.TO MACCHINE D'UFFICIO -241.834,87 -252.530,20
AUTOVEICOLI DA TRASPORTO ED INDUSTRIALI 41.433,69 41.433,69
F.DO AMM.TO AUTOVEICOLI DA TRASPORTO E INDUSTRIALI -41.433,69 -41.433,69
MATERIALE LIBRARIO 97.366,38 97.366,38
F.FO AMM.TO MATERIALE LIBRARIO -97.366,38 -97.366,38

5) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO ED ACCONTI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO ED ACC.

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 11.356.440,99 10.763.444,99
III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1) PARTECIPAZIONI IN:
a) IMPRESE CONTROLLATE

PARTECIPAZIONI

b) IMPRESE COLLEGATE

c) IMPRESE CONTROLLANTI

d) IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

d)-bis) ALTRE IMPRESE

2) CREDITI
a) V/IMPRESE CONTROLLATE

b) V/IMPRESE COLLEGATE

c) V/IMPRESE CONTROLLANTI

d) VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

d)-bis) VERSO ALTRI

3) ALTRI TITOLI
4) STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 28.641.993,17 28.000.964,28



C ATTIVO CIRCOLANTE
I RIMANENZE

1) MATERIE PRIME,SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

2) PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE E SEMILAVORATI

3) LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

4) PRODOTTI FINITI E MERCI 2.151,25
5) ACCONTI

TOTALE RIMANENZE            2.151,25                      - 
II CREDITI

1) VERSO CLIENTI 507.878,36 638.478,06
CREDITI VERSO CLIENTI 90.015,86
FATTURE DA EMETTERE 100.223,04
NOTE CREDITO DA RICEVERE 528,42
CREDITI VERSO STUDENTI 572.730,37 624.026,25
FONDO SVALUAZIONE CREDITI -64.852,01 -176.315,51

2) VERSO IMPRESE CONTROLLATE

3) VERSO IMPRESE COLLEGATE

4) VERSO CONTROLLANTI 1.707.535,91 1.918.853,58
CRED.VS.REGIONE - CORRENTI 907.535,91 1.918.853,58
CRED.VS.REGIONE - CAPITALE 800.000,00

5) VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI 4.575.323,29 12.349,15
5-bis) CREDITI TRIBUTARI 17.489,74 17.480,74

CREDITI IVA DIFFERITA SU ACQUISTI

ERARIO C./IVA

CREDITO PER IRES 17.489,74 17.480,74
CREDITO PER IRAP

CREDITI PER IMPOSTE E TASSE DIVERSE

5-ter) IMPOSTE ANTICIPATE

5-quater) VERSO ALTRI 3.198.586,80 2.592.686,15
CREDITI VERSO STATO - CONTO CAPITALE 1.189.952,21 548.960,79
CREDITI VERSO DIPENDENTI 6.112,48
CREDITI DIVERSI 355.791,84 250.675,88
BORSE DI STUDIO C/ANTICIPAZIONI 1.652.842,75 1.786.937,00
CREDITI VERSO ISTITUTI BANCARI

TOTALE CREDITI 10.006.814,10 5.179.847,68
III ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

1) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE

2) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE

3) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLANTI

3-bis) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

4) ALTRE PARTECIPAZIONI

5) STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI

6) ALTRI TITOLI

TOTALE ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) DEPOSITI BANCARI E POSTALI 534.353,11 7.638.134,69

ISTITUTO TESORIERE 6.988.579,18
CCP 66633892 534.353,11 649.555,51

2) ASSEGNI

3) DENARO E VALORI IN CASSA 12.166,05 1.424,94
CASSE ECONOMALI 147,39
CASSA CENTRO RISTORAZIONE E RESIDENZE 12.166,05 1.277,55

TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 546.519,16 7.639.559,63
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 10.555.484,51 12.819.407,31

D RATEI E RISCONTI 
RATEI E RISCONTI 

RATEI ATTIVI 439.328,38 346.892,41
RISCONTI ATTIVI 20.726,42 49.228,62

TOTALE RATEI E RISCONTI 460.054,80 396.121,03
TOTALE ATTIVO 39.657.532,48 41.216.492,62



 

BILANCIO ESERCIZIO 2019 
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 

01/01/19 31/12/19

A PATRIMONIO NETTO
I CAPITALE 717.131,24 670.614,53

FONDO DI DOTAZIONE 717.131,24 670.614,53
II RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZIONI
III RISERVE DI RIVALUTAZIONE
IV RISERVA LEGALE
V RISERVE STATUTARIE
VI ALTRE RISERVE DISTINTAMENTE INDICATE 29.184.695,07 27.944.123,44

F.DO RISERVA DONAZIONE 11.906,88 14.049,42
FONDO AVANZI PREGRESSI 1.830.620,76 1.592.393,79
CONTRIBUTI REGIONE L.338/00 9.094.193,32 8.865.991,01
CONTRIBUTI MIUR L.338/00 9.917.696,85 9.620.953,15
ALTRI CONTRIBUTI REGIONE 1.934.750,45 1.759.929,69
CONTRIBUTI UNIVERSITA’ 260.000,00 110.751,36
ALTRE RISERVE RECUPERO IVA 744.393,31 835.142,57
ALTRE RISERVE 5.391.133,50 5.144.912,45

VII RISERVA PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI ATTESI
VIII UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

RISULTATO ECONOMICO ESERCIZI PRECEDENTI

IX UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
X RISERVA NEGATIVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO

TOTALE PATRIMONIO NETTO 29.901.826,31 28.614.737,97
B FONDI PER RISCHI E ONERI

1) PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI

2) PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 12.300,00
FONDO IMPOSTE E TASSE 12.300,00

3) STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI PASSIVI

3) ALTRI 805.654,40 816.087,60
F.DO RINNOVI CONTRATTUALI 15.000,00
FONDO PER BORSE DI STUDIO UNIVERSITARIE 805.654,40 701.965,10
FONDO PER RISCHI ED ONERI 20.000,00
ALTRI FONDI 79.122,50
TOTALE RISCHI E ONERI 805.654,40 828.387,60

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
F.DO INDENNITÀ FINE SERVIZIO 315.088,69 341.920,80
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBOR. 315.088,69 341.920,80



D DEBITI
1) OBBLIGAZIONI

2) OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI

3) DEBITI VERSO SOCI PER FINANZIAMENTI

4) DEBITI V/BANCHE

MUTUI PASSIVI

DEBITI VERSO TESORIERE

5) DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI

6) ACCONTI

7) DEBITI VERSO FORNITORI 1.573.581,18
DEBITI VERSO FORNITORI 671.047,47
DEBITI PER FATTURE DA RICEVERE 902.533,71

8) DEBITI RAPPRESENT.DA TITOLI DI CREDITO

9) DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

10) DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE

11) DEBITI VERSO CONTROLLANTI

11-bis) DEBITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI 702.479,27
12) DEBITI TRIBUTARI 174.117,55

DEBITI RITENUTE ERARIALI LAVORO DIPENDENTE 57.873,77
DEBITI PER IRAP 25.981,53
ERARIO C/IVA 79.751,86
ALTRI DEBITI TRIBUTARI 10.510,39

13) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE 154.336,11
DEBITI PER RITENUTE PREVIDENZIALI 25.636,19
DEBITI VERSO ISTITUTI  PREVIDENZIALI 128.699,92

14) ALTRI DEBITI 1.569.357,68 1.551.052,54
DEBITI DIVERSI VERSO STUDENTI 282.996,45 397.416,07
DEBITI VERSO STUDENTI PER CAUZIONI 385.376,29 420.198,27
DEBITI VERSO PERSONALE DIPENDENTE 226.334,27
DEBITI VERSO TERZI PER RITENUTE AL PERSONALE 2.817,77
DEBITI CAUZIONI VERSO TERZI 80.326,25 80.326,25
DEBITI DIVERSI 820.658,69 423.959,91
TOTALE DEBITI 1.569.357,68 4.155.566,65

E RATEI E RISCONTI
RATEI E RISCONTI 7.065.605,40 7.275.879,60

RATEI PASSIVI 0,00 0,00
RISCONTI PASSIVI 7.065.605,40 7.275.879,60
TOTALE PASSIVO 39.657.532,48 41.216.492,62
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BILANCIO ESERCIZIO 2019
CONTO ECONOMICO

2019 

A VALORE DELLA PRODUZIONE

1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI                            4.142.715,72 
RICAVI SERVIZIO DI RISTORAZIONE 217.382,78 
RICAVI SERVIZIO ABITATIVO 503.520,04 
RICAVI DA SERVIZI DIVERSI 81.140,90 
RICAVI SERVIZIO RISTORAZ. BORSE STUDIO 1.661.889,50 
RICAVI SERVIZIO ABITATIVO BORSE STUDIO 1.678.782,50 

2) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI IN CORSO DI LAV.SEMILAVORATI E FINITI - 

3) VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE - 

4) INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - 

5) ALTRI RICAVI E PROVENTI, CON SEPARATA INDICAZIONE DEI CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO                           17.330.725,24 

a) Proventi diversi                                2.292.082,38 
RECUPERI E RIMBORSI DA BORSE DI STUDIO 28.699,66 
RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI DA STUDENTI 8.093,16 
RISARCIMENTI RIMBORSI ASS.VI E INAIL 2.883,52 
PROVENTI E RIMBORSI DIVERSI 263.659,78 
UTILIZZO FONDO BORSE UNIVERSITARIE 805.654,40 
UTILIZZO FONDI E CONTRIBUTI C/CAPITALE 1.183.091,86 

b) Contributi in c/esercizio                              15.038.642,86 
CONTRIBUTO DI FUNZIONAMENTO C/ESERCIZIO 3.100.000,00 
TASSA REGIONALE DSU 5.002.485,97 
FONDO INTEGRATIVO BORSE DI STUDIO UNIVERSITARIE 3.942.357,74 
TRASFERIMENTI PER BORSE SCOLASTICHE art. 12 comma 1 lettera a L.R. 15/2006 786.685,83 
TASSA ABILITAZIONE PROFESSIONALE 74.680,99 
TRASFERIMENTI PER IL DIRITTO ALL'ISTRUZIONE E PER LA FORMAZIONE
TRASFERIMENTI PER l'INTEGRAZIONE SCOLASTICA E FORMATIVA DEI DISABILI 340.000,00 
TRASFERIMENTI PER SERVIZIO CIVILE REGIONALE 108.860,77 
TRASFERIMENTI DA REGIONE FSE 1.225.392,61 
TRASFERIMENTI DA REGIONE FSER
TRASFERIMENTI PER ALTRE ATTIVITA' 458.178,95 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE                      21.473.440,96 

B COSTI DELLA PRODUZIONE
6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, CONSUMO E MERCI                              513.287,19 

PRODOTTI ALIMENTARI 408.259,89 

BENI DI CONSUMI 105.027,30 
7) PER SERVIZI                           15.495.278,17 

SERVIZIO RISTORAZIONE ESTERNO 672.803,80 
SERVIZIO ABITATIVO ESTERNO 75.063,74 
CANONI MANUTENZIONE IMPIANTI E ATTREZZATURE 291.826,48 
MANUTENZIONI EXTRACANONE 104.893,70 
SERVIZI IGIENE E SANITA' 381.008,35 
SERVIZI DI VIGILANZA 318.667,23 
ALTRI SERVIZI ESTERNI 1.167.315,91 
SERVIZI INFORMATICI 123.034,31 
ACQUA 128.841,90 
GAS 361.264,98 
ENERGIA ELETTRICA 310.935,24 
TELEFONO 57.626,17 
ASSICURAZIONI 33.621,27 
CONSULENZE E COLLABORAZIONI 151.952,50 
LAVORO INTERINALE 791.432,17 
ATTIVITA' A TEMPO PARZIALE STUDENTI 30.544,00 
CONTRIBUTI DIVERSI A STUDENTI UNIVERSITARI 17.288,84 
INT.CULTURALI, SPORT, RICR. E ORIENT. PROF. 580,01 
RIMBORSO TASSA REGIONALE 271.606,17 
QUOTA MONETARIA BORSE UNIVERSITARIE 5.495.718,00 
QUOTA BORSE IN SERVIZI 3.340.672,00 
BORSE DI STUDIO SCOLASTICHE 786.685,83 
CONTRIBUTI PER IL DIRITTO ALL'ISTRUZIONE E PER LA FORMAZIONE
CONTRIBUTI PER L'INTEGRAZIONE SCOLASTICA E FORMATIVA DEI DISABILI 340.000,00 
SERVIZIO CIVILE 45.000,00 
INDENNITA' DI PRESENZA E DI CARICA 11.342,82 
COMPENSI DIREZIONE STRATEGICA 141.600,00 
ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI 42.803,24 
SPESE  E COMMISSIONI POSTALI 1.149,51 

8) PER GODIMENTO BENI DI TERZI                              234.147,29 
FITTI PASSIVI 210.365,11 
CANONI NOLEGGIO E LEASING APPARECCH. DIV. 23.782,18 

9) PER IL PERSONALE                            2.491.238,05 
a) Salari e stipendi                                1.919.114,96 

COMPETENZE FISSE 1.489.499,26 
COMPETENZE ACCESSORIE 429.615,70 

b) Oneri Sociali                                  533.250,98 
ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 515.330,44 
CONTRIBUTI INAIL 17.920,54 

c) Trattamento di fine rapporto                                    26.832,11 
INDENNITA' DI FINE RAPPORTO 26.832,11 

d) Trattamento di quiescenza e simili                                              - 
ONERI DI QUIESCENZA

e) Altri costi                                    12.040,00 
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TIROCINIO 12.040,00 

10) AMMORTAMENTO E SVALUTAZIONI                            1.392.521,83 
a) Ammotamento delle immobilizzazioni immateriali                                  643.351,56 

AMMORTAMENTO COSTI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 46.516,71 
AMMORTAMENTO LICENZE SOFTWARE 17.484,47 
AMMORTAMENTO MANUT.STRAORD.BENI TERZI 579.350,38 

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali                                  637.706,77 
AMMORTAMENTO FABBRICATI 562.950,10 
AMMORTAMENTO IMPIANTI 40.088,12 
AMMORTAMENTO ATTREZZATURE 11.322,35 
AMMORTAMENTO MOBILI E ARREDI 12.650,87 
AMMORTAMENTO MACCHINE UFFICIO 10.695,33 
AMMORTAMENTO MATERIALE LIBRARIO

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti comp. dell'attivo circ. e nelle disp. liquide                                  111.463,50 

ACCANTONAMENTO A FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 111.463,50 
11) VARIAZIONI RIMAN.MATERIE PRIME,SUSS., DI CONSUMO E DI MERCI                                 2.151,25 

PRODOTTI ALIMENTARI C/RIMANENZE INIZIALI
BENI DI CONSUMO C/RIMANENZE INIZ.
PRODOTTI ALIMENTARI C/RIMANENZE FINALI 2.151,25 

BENI DI CONSUMO C/RIMANENZE FIN.
12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI                                20.000,00 

ACCANTONAMENTO PER FONDO RISCHI E ONERI 20.000,00 
ACCANTONAMENTO FONDO SPESE IMPREVISTE

13) ALTRI ACCANTONAMENTI                              853.639,76 
ACCANTONAMENTI PER RINNOVI CONTRATTUALI 15.000,00 
ACCANTONAMENTI FONDO INVESTIMENTI 45.252,16 
ACCANTONAMENTO A FONDO BORSE UNIVERSITARIE 701.965,10 
ACCANTONAMENTO FONDO IMPOSTE 12.300,00 
ACCANTONAMENTO FONDI DIVERSI 79.122,50 

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE                              348.277,35 
SPESE DI AMMINISTRAZIONE IMMOBILI 97.069,20 
SPESE ECONOMALI DIVERSE 121,00 
FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 37.454,60 
ONERI DIVERSI 60.737,31 
ONERI IVA PRO-RATA

IMPOSTE E TASSE 152.895,24 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE                      21.350.540,89 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE                       122.900,07 

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI                                       0,57 

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti                                          0,57 

INTERESSI ATTIVI 0,57 
17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI                                 4.648,45 

INTERESSI PASSIVI DIVERSI

SPESE E COMMISSIONI BANCARIE
4.648,45 

17-bis) UTILI E PERDITE SU CAMBI

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                           4.647,88 

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) RIVALUTAZIONI

a) Di partecipazioni

b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

d) Di strumenti finanziari derivati

19) SVALUTAZIONI

a) Di partecipazioni

b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c)
Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE                          118.252,19 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO                              118.252,19 
IRAP 118.252,19 
IRES

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0,00



BILANCIO D’ESERCIZIO 2019

NOTA INTEGRATIVA

Premessa

Al fine di conseguire obiettivi di efficacia ed efficienza della Pubblica Amministrazione in materia
di diritto allo studio di cui alla legge regionale 8 giugno 2006, n. 15, è stata istituita, a decorrere
dal 1° gennaio 2019, con legge regionale 5 dicembre 2019, n. 25, l’Agenzia Ligure per gli Stu-
denti e l’Orientamento (ALISEO), quale Ente del settore regionale allargato, dotata di personalità
giuridica di diritto pubblico, di autonomia amministrativa, patrimoniale, contabile, organizzativa e
di proprio personale.
L’art. 18 della suddetta legge regionale n. 25/2018 ha disposto che, alla data del 1° gennaio
2019, ALISEO succede nei rapporti giuridici attivi e passivi, ivi compresi quelli relativi a persona-
le, e ad ogni altro effetto anche processuale di competenza dell’Area Diritto allo Studio e del Ser-
vizio Orientamento, Politiche giovanili e Manifestazioni di ALFA – Agenzia per il Lavoro, la For-
mazione e l’Orientamento.
L’art. 20 della medesima legge regionale n. 25/2018 ha previsto la nomina di un Commissario
alla ricognizione complessiva alla data del 31/12/2018 delle attività, passività, risorse umane, fi-
nanziarie e strumentali dell’Area Diritto allo Studio e del  Servizio Orientamento, Politiche giova-
nili e Manifestazioni di ALFA con individuazione delle partite di bilancio.
Con deliberazione di giunta regionale 23 luglio 2019, n. 655 è stata disposta la presa d’atto della
ricognizione effettuata dal Commissario nominato.
I dati espressi nella suddetta ricognizione costituiscono i valori di iscrizione nel Bilancio di Aper-
tura di ALISEO.
L’art. 4 della medesima legge regionale n. 25/2018 individua quale organo di ALISEO il Direttore
Generale  che  ha  la  responsabilità  della  gestione  amministrativa,  organizzativa  e  finanziaria
dell’Agenzia.
Con deliberazione di giunta regionale 22 febbraio 2019, n. 126 è stato nominato il dott. Roberto
Dasso quale Direttore Generale.
Ai sensi dell’art. 9 della suddetta legge regionale n. 25/2018, il bilancio di esercizio 2019, che
rappresenta il risultato economico, la situazione patrimoniale e finanziaria di ALISEO è predispo-
sto dal Direttore Generale, ed è inviato alla Giunta Regionale per l’approvazione.
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Criteri di formazione

Il bilancio è stato redatto conformemente a quanto previsto dalla L.R. 25/2018 e dal Regolamento
di Contabilità dell’Agenzia e dal dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, così come
risulta dalla presente Nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice Civile, che
peraltro costituisce parte integrante e sostanziale del bilancio d'esercizio.

Lo  schema  di  bilancio  è  in  linea  con  quello  approvato  contestualmente  al  Regolamento  di
Contabilità di ALISEO.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del presente bilancio sono conformi ai principi contabili nazionali
ed internazionali.

La valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attività.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono,
quindi non soltanto a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e
pagamenti).

Non risultano valori contabili espressi in valuta diversa da quella avente corso legale nello Stato e
pertanto non è stato dato luogo ad alcuna conversione.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori, ed esposte al
netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole
voci, in relazione alla residua possibilità di utilizzazione. 

Tra le immobilizzazioni immateriali sono stati iscritti:

a) i costi derivanti dall'ottenimento di concessioni e licenze d'uso del software, a cui sono state
applicate quote di ammortamento costanti pari ad un 1/3 del costo storico d'acquisto (aliquota
33,33%), in relazione a quanto previsto dall’art.  2426 del Codice Civile,  ed in conformità con
quanto stabilito dall'art.68 del D.P.R. n.917 del 21/12/1986 ai fini fiscali;

b) i costi di manutenzione straordinaria su immobili di terzi, a cui è stato applicato un piano di
ammortamento che tiene conto dell’effettiva utilità futura dell’immobilizzazione.

In  dettaglio  alle  manutenzioni  straordinarie  ai  Residence  Asiago  e  Gastaldi,  che  sono  in
concessione a titolo gratuito da parte dell’Università di Genova, al Residence l’ex Convento S.
Nicola, di proprietà dei Padri Agostiniani Scalzi, ceduto in diritto di superficie gratuito per 30 anni
e l’ex Caserma Garibaldi, di proprietà del Demanio dello Stato e concessa in uso gratuito per 25
anni è stata applicata un’aliquota del 3%, pari a quella applicata agli immobili di proprietà;

c)  immobilizzazioni  immateriali  in  corso  e  acconti:  dove  sono  esposti  i  SAL  dei  lavori  di
manutenzione straordinaria alla residenza Asiago.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo d'acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Nel valore
di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli eventuali sconti commerciali.

Le  quote  di  ammortamento  imputate  a  conto  economico  sono  state  calcolate  applicando  i
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coefficienti di ammortamento previsti dalla tabella allegata al D.M. 31.12.1988, che permettono di
ben rappresentare l’utilità di impiego nel periodo e la residua possibilità di utilizzazione dei vari
beni.

Tanto per le immobilizzazioni materiali che immateriali, il  costo storico, gli incrementi, la quota
annua di ammortamento, le eventuali  dismissioni,  i fondi ammortamento, nonché il  residuo da
ammortizzare  (valore  netto),  trovano  corrispondenza  nella  stampa  del  registro  dei  cespiti
ammortizzabili del periodo 01/01/2019 – 31/12/2019, che funge anche da registro delle risultanze
patrimoniali dell’Agenzia.

Dati sull’occupazione

L’organico completo dell’Agenzia, ripartito per categoria, ha subito le seguenti variazioni nel 
periodo 1/1/2019 – 31/12/2019:

ORGANICO

01/01/2019 31/12/2019

variazionipersonale
tempo inde-

terminato

personale tem-
po determinato

personale
tempo indeter-

minato

personale
tempo deter-

minato

DIRIGENTE 1  1   

CAT. D 17  16  -1

CAT. C 20 2 17 -5

CAT. B 19 2 18 2 -1

TOTALE 57  4 52 2 -7
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STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale espone le attività e le passività dell‘Agenzia alla data del 31/12/2019.

Sono riportati a confronto della situazione patrimoniale al 31/12/2019 i valori iscritti nello Stato
Patrimoniale  di  Apertura  predisposto  ed  approvato  con  decreto  del  Direttore  Generale  16
dicembre 2019, n. 451.

ATTIVITÀ

B) Immobilizzazioni

I  Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

17.285.552,18 17.237.519,29 48.032,89

--

Immobilizzazioni

immateriali

Costo storico

netto al

01/01/2019

Incrementi

esercizio

Decrementi

esercizio

Ammortamento

esercizio

Fondo

ammortamento

31/12/2019

Valore

31/12/2019

Costi  d’Impianto e

di Ampliamento
139.564,12 46.516,71 46.516,71 93.047,41

Concessioni e

licenze d'uso
25.038,45 6.624,60 17.484,47 383.241,75 14.178,58

Immobilizzazioni in

corso e acconti
1.788.058,88 424.403,43 2.212.462,31

Manutenzione

straord. su

immobili di terzi

15.472.454,85 24.726,52 579.350,38 14.161.642,01 14.917.830,99

Totale 17.285.552,18 595.318,67 643.351,56 14.591.400,47 17.237.519,29

1.1. Costi d’Impianto e di AmpliamentoCosti d’Impianto e di Ampliamento.

 Figurano  in  questa  voce  i  costi  di  investimento  sostenuti  dall’Agenzia  nella  prima  fase
organizzativa ed operativa. In particolare si tratta di:
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€    Allestimento sala CED

€      Sistemi informatici operativi per gestione contabilità, risorse umane, protocollo e atti;

€      Adeguamento infrastruttura WIFI residenza Stella e Milano Terminus

4. Concessioni e licenze d’usoConcessioni e licenze d’uso.

 Figurano in questa voce i costi sostenuti per l’utilizzo di licenze software in dotazione ai vari
servizi dell’ente. In particolare l’incremento di  € 6.624,60  è dovuto ad incrementi al gestionale
operativo delle residenze universitarie.

6.6. Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti. Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti. 

In tale voce vengono iscritti i costi relativi a lavori di manutenzione straordinaria non ancora
ultimati,  effettuati  su immobili  di terzi destinati  a residenze universitarie.  L’incremento di  €
424.403,43 riguarda gli stati di avanzamento dei lavori presso la Residenza Asiago.

7. Altre - Manutenzione straordinaria su immobili di terziAltre - Manutenzione straordinaria su immobili di terzi. 

L’incremento di € 24.726,52 riguarda lavori manutentive  su immobili non di proprietà dell’Agenzia
utilizzati come residenze universitarie.

II  Immobilizzazioni materiali

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

11.356.440,99 10.763.444,99 -592.996,00

-

Immobilizzazioni

materiali

Costo storico

netto

01/01/2019

Incrementi

esercizio

Decrementi

esercizio

Amm.to

esercizio

F.do amm.to

31/12/2019

Valore

31/12/2019 

Fabbricati 11.173.375,65 1.543,30 562.950,10 8.207.629,95 10.611.968,85

Impianti e

macchinari
120.619,16 7.995,50 40.088,12 1.525.752,16 88.526,54

Attrezzature 22.099,10 14.716,92 11.322,35 333.209,05 25.493,67

Mobili e arredi 23.778,55 8.089,74 12.650,87 2.137.165,02 19.217,42
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Macchine d'ufficio 16.568,53 12.365,31 10.695,33 252.530,20 18.238,51

Materiale librario 0,00 97.366,38 0,00

Autoveicoli da

trasporto e

industriali

0,00 41.433,69 0,00

Immobilizzazioni in

corso e acconti
0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 11.356.440,99 44.710,77 637.706,77 12.595.086,45 10.763.444,99

Di  seguito,  si  indicano  e  si  analizzano  le  singole  voci  con  le  relative  più  significative
movimentazioni dell’esercizio.

1.  Fabbricati.  Figurano  in  questa  voce  i  costi  sostenuti  per  manutenzioni  straordinarie  su
immobili  di  proprietà  destinati  a  residenze universitarie,  che hanno natura incrementativa  del
valore del relativo cespite.

2. Impianti e macchinari2. Impianti e macchinari. Risultano iscritti in questa voce i costi per acquisizione di impianti e
macchinari  in uso presso le residenze e le mense universitarie.  L’incremento di  € 7.995,50 è
attribuibile ad interventi sugli impianti delle strutture abitative.

3.  Attrezzature.3.  Attrezzature. Hanno  rilevato  un  incremento  complessivo  pari  ad  €  14.716,92 in  seguito
all’acquisto di attrezzature varie per gli uffici e le residenze studentesche.

4. 4. Mobili e arrediMobili e arredi. Si rileva un  incremento relativo alla voce mobili e arredi di € 8.089,74, dovuto
all’acquisto di nuovi arredi per le residenze universitarie e per gli uffici.

    Macchine d’ufficio elettromeccaniche ed elettronicheMacchine d’ufficio elettromeccaniche ed elettroniche.. L’incremento, pari ad € 12.365,31 è
dovuto all’acquisto di nuove attrezzature necessarie  agli uffici dell’Agenzia.

    Materiale librarioMateriale librario. Non è stato effettuato alcun acquisto.

    Autoveicoli da trasportoAutoveicoli da trasporto. . Non si rilevano variazioni.Non si rilevano variazioni. 

5. Immobilizzazioni5. Immobilizzazioni materiali in corso ed accontiteriali in corso ed acconti. In tale voce vengono iscritti i costi relativi ad
immobilizzazioni  materiali  non  ancora  ultimate  e  quindi  non  ancora  utilizzate  da  parte
dell’Agenzia, nonché acconti versati per l’acquisto di immobilizzazioni materiali.  Al  31/12/2019
non si rilevano immobilizzazione da ultimare.

II I   Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

0,00

Non si rilevano variazioni.
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C) Attivo circolante

I Rimanenze

Gli acquisti di materie prime alimentari e di beni di consumo sono stati considerati consumati e
quindi rilevati totalmente come costi nel conto economico dell’esercizio.
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II  Crediti

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

10.006.814,10 5.179.847,68 -4.826.966,42

Descrizione Totale

Verso clienti 638.478,06

Verso controllanti     1.918.853,58

Verso Imprese sottoposte al controllo

delle controllanti
12.349,15

Crediti tributari 17.480,74

Verso altri 2.592.686,15

Totale     5.179.847,68

I  crediti verso clienti, al 31/12/2019, di ammontare complessivo pari ad  € 638.478,06,  sono
principalmente costituiti come segue:

1. Crediti verso studenti, per € 624.026,25 per rette derivanti dal servizio abitativo e quote di
borsa universitaria e quota servizi percepiti  da restituire a seguito di revoca della borsa di
studio.

1. Crediti verso clienti, pari ad € 90.015,86, assommano crediti vantati nei confronti di Ditte o
Enti a seguito di fatture emesse dall’Agenzia per servizi erogati.

2. Note credito da ricevere, pari ad  € 528,42, rileva crediti vantati nei confronti di fornitori a
rettifica di  oneri  di competenza dell’anno 2019, a fronte dei quali  non risulta pervenuto al
31/12/2019 il relativo documento di accredito.

3. Fatture  da  emettere,  pari  ad  €  100.223,04,  relativi  a  ricavi  di  competenza  economica
dell’esercizio, per i quali l’Agenzia ha emesso documento contabile nel 2020.

4.  Fondo svalutazione crediti, pari ad € 176.315,51.  E’ stato effettuato un accantonamento di
€  111.463,50  con  l’obiettivo  di  rappresentare  una  quota  prudenziale  della  potenziale
inesigibilità  dei  crediti  verso studenti  prendendo a riferimento quelli  che non hanno avuto
movimentazioni di incasso negli  ultimi 24 mesi.  Il  fondo riporta altresì un accantonamento
rilevato nel 2018 per € 64.852,01 per il  quale non si è ritenuto di procedere ad utilizzo in
attesa  di  effettuare  un  preciso  riscontro  di  quadratura  con  i  dati  disponibili  dal  sistema
operativo gestionale delle residenze.

Saldo Fondo Svalutazione

crediti

Al 01/01/2019

Utilizzo nell’esercizio Insussistenze
Accantonamento

esercizio

Saldo Fondo Svalutazione

crediti

Al 31/12/2019

64.852,01 111.463,50 176.315,51
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La voce  crediti v/controllanti, pari ad  € 1.918.853,58 è costituita da  Crediti verso Regione
Liguria – correnti dettagliati nell’ALLEGATO 1 ;

La voce crediti v/imprese sottoposte al controllo delle controllanti, pari ad € 12.349,15 è
costituita  da crediti  nei  confronti  di  ALFA relativamente ad € 6.455,46 per  quota  TARI  2019
anticipata  dall’Agenzia  per  la  quale  è  stato  chiesto  il  rimborso,  ad €  1.504,76 per  quote  da
regolarizzare  successivamente  a  quanto  determinato  con  DGR  655/2019  e  ad  €  4.388,93
relativamente a note credito da ricevere a fronte di parziali  rettifiche sulle somme fatturate da
ALFA a titolo di rimborso per servizi anticipati;

La  voce  crediti  tributari,  pari  ad  €  77.815,19  è  costituita  da Crediti  per  IRES,  per  crediti
d’imposta da accertamenti finanziari 112/91 e 102/02 da utilizzare per compensare i debiti IRES
da Unico;

La voce crediti verso altri, pari ad € 2.592.686,15 riporta:

1. Crediti verso Stato – conto capitale, pari ad  € 548.960,79  in relazione a contributi in
conto capitale  per il  cofinanziamento da parte del  MIUR ex L.338/2000 di  interventi  sulla
residenza Asiago

2. Crediti verso dipendenti per € 6.112,48 ;

3. Crediti diversi, pari ad € 250.675,88 (ALLEGATO 2).

4. Borse di  studio c/anticipazioni,  per  € 1.786.937,00  sono iscritti  a fronte della  I  rata
borsa  di  studio  a.a.  2019/2020  erogata  nel  mese  di  dicembre  2019,  ma  di  competenza
dell’esercizio successivo;

IV Disponibilità liquide

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

546.519,16 7.639.559,63 7.093.040,47

Il dettaglio risulta dalla seguente tabella:

Descrizione 01/01/2019 31/12/2019

Depositi Bancari e postali 534.353,11 7.638.134,69

Denaro e altri valori in cassa 12.166,05 1.424,94

Totale 546.519,16 7.639.559,63

Il  saldo rappresenta  le  disponibilità  liquide  e  l'esistenza di  numerario  e  di  valori  alla  data  di
chiusura dell'esercizio.

Di seguito si analizzano le specifiche voci:

1. Istituto Tesoriere CarigeIstituto Tesoriere Carige, per € 6.988.579,18, rappresenta il totale del deposito bancario al
31/12/2019  e  trova  rispondenza  con  l’estratto  conto  finale  presentato  dal  Tesoriere
dell’Agenzia da cui risultano le seguenti risultanze contabili:
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  Descrizione Importo

 Fondo iniziale 01/01/2019

Ordinativi d’incasso riscossi 21.374.962,72

Totale entrate 21.374.962,72

Ordinativi di pagamento pagati 14.386.383,54

Saldo finale di cassa 6.988.579,18

2. Saldo conti correnti postaliSaldo conti correnti postali, per € 649.555,51. Tali giacenze trovano rispondenza con i dati
contenuti nell’estratto conto postale al 31.12.2019; 

3. Cassa EconomaleCassa Economale,  pari ad € 147,39  per fondo contanti presenti presso l’Economo a fine
esercizio;

4. Cassa CorrispettiviCassa Corrispettivi, pari ad , pari ad € 1.277,55 per contanti presenti presso le casse della mensa di
Corso Gastaldi a gestione diretta a fine esercizio.

INDICATORE DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTIINDICATORE DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI

Ai sensi del DPCM 22/9/2014 e del D.L. n. 66/2014 si dichiara che l’indicatore di tempestività dei
pagamenti nell’esercizio 2019 è 4,46 e all’ALLEGATO 14   si espongono i pagamenti effettuati
oltre la scadenza disposta dal DL n. 232/2002.

D) Ratei e risconti attivi

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

460.054,80 396.121,03 -63.933,77

Misurano  proventi  ed  oneri  la  cui  competenza  è  anticipata  o  posticipata  rispetto  alla
manifestazione  numeraria  e/o  documentale;  essi  prescindono  dalla  data  di  pagamento  o
riscossione dei relativi proventi e oneri, e sono comuni a due o più esercizi e calcolati in ragione
del tempo. 

Non sussistono, al 31/12/2019, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione della voce è dettagliata nell’ALLEGATO 3.

.
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PASSIVITÀ

A) Patrimonio netto

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

29.901.826,31 28.614.737,97 -1.287.088,34

Descrizione 01/01/2019 Incrementi Decrementi 31/12/2019

Fondo di dotazione 717.131,24       46.516,71 670.614,53

Altre riserve
29.184.695,07 45.252,16 1.285.823,79 27.944.123,44

Utili (perdite) portati a nuovo

Utili (perdite) dell'esercizio

Totale 29.901.826,31 45.252,16 1.332.340,50 28.614.737,97

Il  Fondo di dotazione ha subito un decremento di  € 46.516,71  a seguito della sterilizzazione
della quota di ammortamento 2019 dei Costi d’Impianto e Ampliamento.

La  voce  altre  riserve, ammontante  ad  €  27.944.123,44 alla  data  del  31/12/2019,  risulta
composta dai contributi in conto capitale concessi dalla Regione Liguria e dal MIUR nell’ambito
degli  interventi  di  residenzialità  universitaria  ex  legge  338/00,  dai  contributi  concessi
dall’Università  degli  Studi  di  Genova  per  la  ristrutturazione  della  residenza  Asiago  e  per  la
progettazione di interventi di recupero dell’ex Clinica Chirugica e dalle riserve per investimenti
accantonate  dall’Agenzia  o  create  in  seguito  al  recupero  dell’iva  detraibile  sui  finanziamenti
ottenuti.

L’incremento  del  Patrimonio  netto  di  €  45.252,16  è  riferito  all’accantonamento  a  fondo
investimenti.

Il  decremento  di  €  1.332.340,50  è  dato  per  €  1.183.091,86  da  ammortamenti  sottoposti  al
processo di  sterilizzazione e per  € 149.248,64 dalla  rideterminazione del  contributo da parte
dell’Università  di  Genova in  riferimento alle  spese di  progettazione della  ristrutturazione della
residenza Asiago;

B) Fondi per rischi e oneri

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

805.654,40 828.387,60 22.733,20

-

Descrizione 01/01/2019 Incrementi Utilizzo 31/12/2019

Fondo imposte e tasse 12.300,00 12.300,00

F.do rinnovi contrattuali 15.000,00 15.000,00
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F.do per borse di studio 

universitarie
805.654,40 701.965,10 805.654,40 701.965,10

Fondo per rischi e oneri     20.000,00 20.000,00

Altri fondi 79.122,50 79.122,50

Totale 805.654,40 828.387,60 805.654,40 828.387,50

Il conto Fondo imposte e tasse è stato iscritto per € 12.300,00 quale stima del presunto maggior
onere  IVA,  da  determinarsi  in  sede  di  Dichiarazione  IVA  2020  per  l’a.i.  2019  a  seguito  di
variazione dell’aliquota iva pro-rata nell’anno 2018.

Nel conto Fondo rinnovi contrattuali è stata accantonata la somma di € 15.000,00.

Il  conto  Fondo  borse  di  studio  universitarie  risulta  iscritto  per  €  701.965,10   quale
accantonamento del fondo borse universitarie a.a. 2018-2019 non utilizzato.

Nel  Fondo per rischi e oneri  è stata accantonata la somma di  € 20.000,00  relativamente a
spese legali.

In altri fondi, è stata accantonata infine, la somma di € 79.122,50 riferita all’incentivo per funzioni
tecniche di cui all’art. 113 del D.Lgs 50/2016.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

315.088,69 341.920,80 26.832,11

Descrizione 01/01/2019 Incrementi Utilizzo 31/12/2019

F.do indennità fine servizio 315.088,69 26.832,11 341.920,80

L’Agenzia  non  eroga  direttamente  trattamento  di  fine  servizio  o  di  fine  rapporto  al  proprio
personale; a ciò provvede l’INPDAP. 

La voce  per trattamento fine rapporto,  pari  ad  € 341.920,80 rappresenta l’accantonamento
della indennità di fine servizio dovuta dall’Agenzia al proprio personale ex art. 1 L.R.  26/80.

Il comma 98 della Legge di stabilità 2013 ha abrogato l’art. 12 c. 10 del decreto legge 31/5/2010
n. 78 convertito, con modificazioni,  nella legge 30/7/2010 n. 122, che prevedeva, a decorrere
dall’1/1/2011,  il  computo  dei  trattamenti  di  fine  servizio  del  personale  dipendente  dalle
amministrazioni pubbliche, che non sia già sottoposto al regime TFR, fosse effettuato secondo le
regole di cui all’articolo 2120 del codice civile pur rimanendo invariata la natura delle prestazioni.
Il comma 98 della legge di stabilità 2013 ha di fatto ripristinato dall’1/1/2011 il TFS. Pertanto a
decorrere da tale data viene nuovamente incrementato il Fondo premio di fine servizio spettante
ai dipendenti già sottoposti a regime di TFS, ai sensi dell’art. 1 della L.r. 28/5/1980 n. 26. 
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D) Debiti

I debiti sono valutati al loro valore nominale e risultano così suddivisi:

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

1.569.357,68 4.155.566,65 2.586.208,97

Descrizione Totale

Debiti verso Banche

Debiti verso fornitori 1.573.581,18

Debiti verso imprese sottoposte al

controllo delle controllanti 702.479,27

Debiti tributari 174.117,55

 Debiti v/ ist.di previdenza 154.336,11

Altri debiti 1.551.052,54

Totale 4.155.566,65

La voce Debiti verso fornitori, di ammontare pari ad € 1.573.581,18, evidenzia l’ammontare dei
debiti  dell’Agenzia  verso  terzi  per  l’acquisizione  di  beni  e/o  servizi.  Questo  importo  risulta
pertanto comprensivo sia dei debiti per  € 671.047,47 iscritti a bilancio in seguito al ricevimento
dei  documenti  contabili  sia  di  €  902.533,71 relativi  invece  a  debiti  per  costi  di  competenza
economica dell’esercizio,  ma per i  quali  l’Agenzia,  al  31/12/2019,  non risulta in possesso dei
relativi documenti contabili (fatture da ricevere).

I Debiti verso fornitori sono iscritti al netto degli sconti commerciali.

Il  valore nominale di  tali  debiti  è stato rettificato,  in occasione di  resi  o abbuoni  (rettifiche di
fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

La voce  Debiti  verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti  ammontante ad  €
702.479,27, rileva:

-  per € 639.475,34 il totale debiti nei confronti di ALFA riferiti a quanto anticipato da ALFA stessa
in relazione a contratti, soprattutto afferenti ad utenze, che sono stati volturati nel corso del 2019.
I  debiti  sono composti  da € 615.860,09 per  fatture pervenute ed €  23.615,85 per  fatture  da
ricevere.

- per €  5.888,46 i debiti per fatture da ricevere nei confronti di IRE Spa

- per € 27.914,87 i debiti nei confronti di Liguria Digitale.
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La  voce  Debiti  tributari,  pari  ad  €  174.117,55,  accoglie  le  passività  per  imposte  certe  e
determinate,  per quanto comunque suscettibili  di  variazioni  in  relazione alla  diversa epoca di
definitiva realizzazione degli adempimenti di natura tributaria. 

La voce  Debiti  verso altri  Istituti  di  Previdenza e di  sicurezza sociale,  ammontante ad  €
154.336,11,  raccoglie  i  debiti  verso gli  Istituti  di  Previdenza INPS ed INPDAP per gli  oneri  a
carico  del  personale  dipendente  e  dell’Agenzia  di  competenza  dell’esercizio,  ma da  versare
nell’esercizio successivo.

La voce Altri debiti, pari ad € 1.551.052,54  comprende:

- € 397.416,07 debiti verso studenti per borse di studio, contributi finalizzati da erogare e
per il rimborso della tassa regionale erroneamente versata (ALLEGATO 4)

- € 420.198,27 debiti verso studenti per cauzioni ; relative alle somme percepite  a titolo
di cauzioni servizi presso gli alloggi da restituire all’uscita dalle strutture abitative.

-  € 226.334,27 debiti verso personale dipendente  per competenze da erogare;

- €  2.817,77 debiti  verso  terzi  per  ritenute varie  sulle  retribuzioni  del  personale
dipendente;

-  € 80.326,25 debiti cauzioni verso terzi;

- € 423.959,91 debiti diversi di cui il dettaglio nell’ALLEGATO 5.

E) Ratei e risconti passivi

Saldo al 01/01/2019 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

39.657.532,48 41.216.492,62 1.558.960,14

Risconti passivi:  € 7.275.879,60 in questa voce vengono iscritti  i  ricavi,  che pur essendo di

competenza  degli  esercizi  successivi,  hanno  avuto  manifestazione  numeraria  nel  corso

dell’esercizio (ALLEGATO 6)
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CONTO ECONOMICO

Il conto economico espone i componenti positivi e negativi di reddito dell’esercizio 2019. Quale
primo anno di attività dell’Agenzia non è possibile,  per tutte le voci economiche effettuare un
confronto con l’esercizio precedente.

Per le voci di bilancio di diretta ed esclusiva rappresentazione dell’attività di diritto allo studio
viene effettuato viceversa il confronto con i ricavi e i costi iscritti nel Conto Economico del Bilancio
dell’esercizio 2018 di ALFA. 

Nello schema di conto economico, come previsto dal d.lgs. 239/2015, non è evidenziata l’area
straordinaria.  I  proventi  e  gli  oneri  straordinari  sono  stati  classificati  nella  classe  di  conto
economico  che  meglio  ne  rappresenta  la  natura,  ed  indicati  in  nota  integrativa.  Si  tratta  di
componenti di reddito straordinari in quanto di competenza di esercizi precedenti o derivanti da
errori contabili.

A) Valore della produzione

2019

21.473.440,96

Descrizione 2019

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.142.715,72

Altri ricavi e proventi 17.330.725,24

Totale 21.473.440,96

 
1. Nei RICAVI  DELLE  VENDITE  E  DELLE  PRESTAZIONI,  pari  ad  €  4.142.715,72 sono

compresi sia i ricavi da studenti (quota borsa in servizi, ristorazione e alloggi) che i ricavi da
Enti e soggetti diversi per servizi resi dall'Agenzia. Si riportano le voci significative costituenti
il totale delle vendite e delle prestazioni:

Descrizione 2019

Ricavi Servizio di Ristorazione 217.382,78

Ricavi Servizio abitativo 503.520,04

Ricavi da servizi diversi 81.140,90
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Ricavi Servizio Ristorazione Borse di Studio 1.661.889,50

Ricavi Servizio Abitativo Borse di Studio 1.678.782,50

Totale 4.142.715,72

A seguito dell’interpretazione autentica dell’art.  10, comma 1,  numero 20) del DPR 633/1972

operata  dall’art.  2  bis  del  D.L.50/2017,  i  ricavi  provenienti  dall’attività  commerciale  (Servizio

Abitativo e Ristorazione) sono assoggettati in esenzione IVA.

I ricavi del servizio ristorazione, pari ad € 217.382,78  si riferiscono agli incassi della mensa di
Corso Gastaldi a gestione diretta e ai ricavi relativi ai piani di restituzione del costo del servizio
mensa indebitamente usufruito dagli studenti a cui è stata revocata la borsa. Nel periodo 01/01 –
31/12/2019,  la mensa di C.so Gastaldi ha erogato n. 160.536 pasti.

Nella tabella sottostante, che riporta il dettaglio di tali ricavi è data indicazione anche dei ricavi
rilevati nel Conto Economico del Bilancio dell’anno 2018 di ALFA.

RICAVI SERVIZIO
RISTORAZIONE

2018 2019 Variazioni

ricavi mensa Gastaldi 211.406,01 199.335,28 -12.070,73

ricavi revoca borse   52.146,85   18.047,50 -34.099,35

totale 263.552,86 217.382,78 -46.170,08

I  ricavi  del servizio abitativo  pari ad  € 503.520,04  sono riportati  nella seguente tabella con
indicazione anche dei ricavi rilevati nel Conto Economico del Bilancio dell’anno 2018 di ALFA: 

RICAVI SERVIZIO
ABITATIVO

2018 2019 Variazioni

ricavi studenti alloggiati 477.397,81 490.432,04 13.034,23

Ricavi straordinari studenti
alloggiati (competenza 
anno precedente)

      372,00 372,00

ricavi revoca borse 57.038,23 12.716,00 -44.322,23

totale 534.436,04 503.520,04 -30.916,00

I posti letto a pagamento per l’intero anno 2019, così come stabilito dalle assegnazioni per l’anno
accademico 2018/2019 e per l’anno accademico 2019/2020 sono stati confermati in n. 220.

Si rileva che il minor ricavo relativo alla restituzioni per revoca borse di studio, sia afferente al
servizio ristorazione, sia al servizio abitativo è dovuto alla concentrazione degli accertamenti di
merito e di reddito effettuati dal Servizio Benefici Economici alla fine dell’anno 2018.

I ricavi da servizi diversi, pari ad € 81.140,90 comprendono:

- € 50.000,00 contributo regionale per la gestione delle borse scolastiche DGR 1742/2011;

- € 1.050,00 iscrizione tornei sportivi

-  € 8.764,70  contributo di concessione per le installazione di distributori automatici di bevande
calde e fredde e prodotti alimentari preconfezionati;

- € 5.428,60 ricavi per utilizzo locali centro di ristorazione Darsena per produzione pasti;
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- € .2.100,00 campagna pubblicitaria presso centri ristorazione

-  €  3.564,58  contributo di  concessione  per  l’installazione  presso le  residenze universitarie  di
lavanderie a gettone

- € 8.196,72 sponsorizzazione attività sportive 

- € 2.036,30 ricavi per servizio fotocopie, duplicati tessere e rimborsi apertura porta

I ricavi per le quote in servizi delle borse di studio (abitativo e ristorazione) sono pari a complessivi
€ 3.340.672,00 e rappresentano il 80,63% dell’ammontare complessivo dei ricavi delle vendite e delle
prestazioni. Si tratta dei ricavi derivanti dalla trattenuta operata sulle borse di studio degli studenti
universitari che usufruiscono del servizio abitativo e di ristorazione a titolo gratuito.

5. ALTRI RICAVI E PROVENTI.

All’interno della voce, figurano i proventi diversi e contributi in conto esercizio. 

I proventi diversi, pari € 2.292.082,38 sono così suddivisi:

Descrizione 2019

Recuperi e rimborsi da borse di studio    28.699,66

Recuperi e rimborsi diversi da studenti     8.093,16

Risarcimenti e rimborsi assicurativi e Inail     2.883,52

Proventi e rimborsi diversi  137.885,69

Proventi e rimborsi diversi straordinari  125.774,09

Utilizzo fondi borse universitarie  805.654,40

Utilizzo fondi e contributi c/capitale 1.183.091,86

Totale 2.292.082,38

La voce  recuperi  e rimborsi da borse di  studio è data dall’ammontare (€ 28.699,66)  degli
introiti per somme versate da parte degli studenti a seguito di revoche per borse di studio per
mancato raggiungimento dei requisiti  di merito richiesti e/o per accertato mancato requisito di
reddito.

Nel  conto  recuperi  e rimborsi  da studenti  (€ 8.093,16)  sono iscritti  i  ricavi  da studenti  per
pulizie finali alloggi, rimborso utenze, more su fitti.

Il  conto  proventi  e  rimborsi  diversi  pari  ad  € 263.659,78  è composto come riportato nelle
seguenti tabelle: 
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Dettaglio del conto proventi e rimborsi diversi.

Importo DESCRIZIONE
27.076,95 rimborso costi apertura aule studio case  studente 2019
63.152,09 Rimborso TARI e utenze cdr asiago-puggia-darsena 2019

210,00 Rimborso E-Distribuzione
47.443,28 Rimborso personale in comando

2,00 Recupero spese bollo su fatture
1,37 Abbuoni attivi

137.885,69 Totale

Dettaglio Proventi e Rimborsi Diversi Straordinari

Importo DESCRIZIONE
56.086,66 Rimborso TARI e utenze cdr asiago-puggia-darsena 2018

69.649,04
Ricavo straordinario a seguito di maggiori costi contabilizzati anni 
pregressi progetto Garanzia Giovani

38,33 Rettifica debiti studenti
0,06 Dgr 825/2016 maggior ricavo 

125.774,09 Totale

Sempre nella posta di bilancio proventi diversi sono stati iscritti:

- per € 805.654,40, l’utilizzo fondo borse universitarie relativamente al residuo non erogato del
Fondo Borse a.a. 2017/2018,  che contribuisce alla costituzione del Fondo Borse a.a. 2018/2019.

-  per € 1.183.091,86,  l’utilizzo fondi e contributi in c/capitale, che rappresenta la quota degli
ammortamenti  soggetta  al  c.d.  “processo  di  sterilizzazione”.  Tale  processo,  applicato  agli
investimenti  finanziati  con  contributi  in  c/capitale  e  con  riserve  derivanti  da  avanzi  di
amministrazione pregressi o accantonamenti, consiste nel rilevare un ricavo pari alla quota di
ammortamento degli investimenti stessi, che non concorre in tal modo alla determinazione del
risultato d’esercizio.

I contributi in c/esercizio, pari ad € 15.038.642,86 sono così suddivisi:

Descrizione 2019

Contributo di funzionamento c/esercizio 3.100.000,00

Tassa regionale DSU 5.002.485,97

Fondo integrativo borse di studio universitarie 3.942.357,74

Trasferimenti per borse scolastiche 786.685,83

Tassa abilitazione professionale 74.680,99

Trasferimenti per il  diritto all’istruzione e per la

formazione
0,00

Trasferimenti  per  l’integrazione  scolastica  e

formativa dei disabili
340.000,00

Trasferimenti per servizio civile regionale 108.860,77
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Trasferimenti da regione FSE 1.225.392,61

Trasferimenti da regione FSER 0,00

Trasferimenti per altre attività 458.178,95

Totale 15.038.642,86

Le risorse per le spese ordinarie di funzionamento stanziate nel 2019 dalla Regione Liguria sono
state pari a ad € 3.100.000,00.

Tale importo è stato totalmente utilizzato.

Il costo delle borse di studio universitarie per l’anno accademico 2018/2019 è stato finanziato
dalle  risorse  di  seguito  espresse  con  a  fianco  indicazione  delle  risorse  relative  all’anno
accademico precedente:

Risorse a.a. 2018-2019 a.a. 2017-2018 variazioni

Tassa DSU 5.002.485,97 5.104.571,49 -102.085,52

Rimborso tassa regionale -271.606,17 -260.229,20 -11.376,97

Fondo integrativo MIUR 3.942.357,74 3.514.578,35 427.779,39

Recupero Borse per revoche      28.699,66 145.653,80 -116.954,14

Ricavi abitativo per revoche     12.716,00 57.038,23 -44.322,23

Ricavi ristorazione per revoche     18.047,50 52.146,85 -34.099,35

Risorse Arssu/Regione

Residuo Anno Precedente  805.654,40 1.296.162,16 -490.507,76

Totale Fondo Borse 9.538.355,10 9.909.921,68 -371.566,58

Le risorse per le borse di studio universitarie hanno subito complessivamente una diminuzione
pari ad  € 371.566,58.

I  trasferimenti  regionali  per  borse scolastiche art.  12  lettera  A sono pari  a  € 786.685,83
(ALLEGATO 7).

Nel conto trasferimenti per l’integrazione scolastica e formativa dei disabili  (€ 340.000,00)
sono  stati  iscritti  i  trasferimenti  dalla  Regione  (ALLEGATO  8)  che  finanziano  i  contributi
contabilizzati nei Costi per Servizi.

Nel  conto trasferimenti  per  servizio  civile  (€  108.860,77)  è  stato  iscritto  l’utilizzo  dei
trasferimenti dettagliati nell’ALLEGATO 9.

Nel conto trasferimenti da Regione FSE (€ 1.225.392,61) è stato iscritto l’utilizzo d risorse del
Fondo  Sociale  Europeo  (ALLEGATO  10)  per  la  realizzazione  di  progetti  in  materia  di
orientamento.
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Nel conto trasferimenti per altre attività (€ 458.178,95) sono stati iscritte le risorse regionali e
non  per  il  finanziamento  dei  costi  relativi  a  progetti  vari,  il  cui  ammontare  è  pari  all’importo
dell’utilizzato della tabella ALLEGATO 11.

L’utilizzo di tutti i trasferimenti di cui sopra trova corrispondenza nei costi sostenuti nell’esercizio
rilevati nel conto economico (ALLEGATO 12).
Nel  rispetto  del  principio  di  competenza  e  di  correlazione  tra  costi  e  ricavi  la  quota  dei
trasferimenti  che  non  trova  corrispondenza  con  i  relativi  costi  è  stata  riscontata  all’anno
successivo.
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B)  Costi della produzione

2019

21.350.540,89

Descrizione 2019

Materie prime, sussidiarie, consumo e

merci
    513.287,19

Per servizi 15.495.278,17

Godimento di beni di terzi    234.147.29

Per il Personale  2.491.238,05

Ammortamenti e Svalutazioni  1.392.521,83

Variazioni Rimanenze materie prime         2.151,25

Accantonamenti per rischi        20.000,00

Altri accantonamenti      853.639,76

Oneri diversi di gestione     348.277,35

Totale 21.350.540,89

6 COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, CONSUMO E MERCI 

All’interno della voce, è compreso l’acquisto di prodotti alimentari per il Servizio di Ristorazione
Diretta per un totale di € 408.259.89 e l’acquisto di beni di consumo diversi per € 105.027,30 per
tutti i servizi dell’Agenzia. 

7 COSTI PER SERVIZI

All’interno dei costi per servizi, pari ad € 15.495.278,17 trovano collocazione le spese relative al
funzionamento delle strutture dell’Agenzia, le spese afferenti agli interventi inerenti il diritto allo
studio universitario, l’istruzione, il servizio civile e i progetti regionali ed FSE.

Si riporta di seguito il dettaglio dei costi per le attività di seguito indicate:
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Descrizione 2019

Borse di studio scolastiche   786.685,83

Contributi  per  l’integrazione  scolastica  e

formativa dei disabili
   340.000,00

Contributo per il servizio civile regionale     45.000,00

Totale  1.171.685,83

Tra le altre poste significative che concorrono al totale dei costi per servizi si collocano i costi
sostenuti  per  benefici  agli  studenti  universitari  aventi  titolo  per  €  8.836.390,00.  Nella  tabella
sottostante sono indicati anche i costi relativi all’esercizio precedente.

Descrizione 2019 2018 Variazioni

Quota  monetaria

borse universitarie
5.495.718,00 5.416.281,28 79.436,72

Quota  borsa  in

servizi
3.340.672,00 3.687.986,00 -347.314,00

Totale  benefici

studenti
8.836.390,00 9.104.267,28 -267.877,28

Il costo per borse di studio universitarie rispetto alle risorse che finanziano le borse universitarie
stesse,  pari  ad  8.836.390,00,  risulta  superiore  di  €  701.965,10. Tali  risorse  sono  state
accantonate per finanziare i benefici universitari dell’anno accademico 2019-2020.

Nell’anno accademico 2018-2019 sono state assegnate 3.097 borse universitarie contro le 3.174
(77 in meno) dell’anno accademico 2017-2018.

Anno Accademico N. Borse

2006-2007 3.678

2007-2008 3.809

2008-2009 4.107

2009-2010 3.990

2010-2011 2.873

2011-2012 1.756

2012-2013 2.618

2013-2014 3.262

2014-2015 3.279

2015-2016 2.675

2016-2017 3.054

2017-2018 3.174
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2018-2019 3.097

Il dettaglio delle altre poste, che costituiscono i costi sostenuti per servizi, sono i seguenti:

Descrizione 2019

Servizio ristorazione esterno 672.803,80

Servizio abitativo esterno  75.063,74

Canoni manutenzione impianti e  attrezzature 291.826,48

Manutenzioni extracanone 104.893,70

Servizi igiene sanità 381.008,35

Servizi di vigilanza 318.667,23

Altri servizi esterni 1.167.315,91

Servizi informatici 122.871,63

Servizi informatici straordinari (competenza anno
precedente)

      162,68

Acqua 128.841,90

Gas 361.264,98

Energia elettrica 310.935,24

Telefono   57.626,17

Assicurazioni   33.621,27

Consulenze e collaborazioni 151.952,50

Lavoro interinale 791.432,17

Attività a tempo parziale studenti   30.544,00

Contributi diversi a studenti universitari   17.288,84

Interventi culturali, sportivi, ricreativi e 
orientamento prof.

       580,01

Rimborso tassa regionale   271.606,17

Indennità di presenza e di carica     11.342,82

Compensi direzione strategica   141.600,00

Oneri previdenziali e assistenziali     42.803,24

Spese e commissioni postali       1.149,51
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Il costo delle consulenze e collaborazioni, pari ad € 151.952,50 riguardano per € 10.855,60 per
assistenza legale, € 3.000,20 per l’incarico DPO, € 4.320,00 per la collaborazione allo sportello
studenti  e  per  €  133.776,70 gli  incarichi  professionali  e  di  collaborazione  legati  ai  progetti
regionali ed FSE.

Nella voce  contributi diversi  sono iscritti i costi per l’erogazione di benefici diversi a studenti
universitari.

L’ALLEGATO 12  evidenzia i costi dei progetti rilevati nel  costo della produzione e nel conto
IRAP. Tali costi trovano tutti copertura nei rispettivi contributi finalizzati rilevati nel  valore della
produzione:

- COSTI Progetti Servizio Civile

- COSTI Progetti FSE

- COSTI Progetti NON FSE

- COSTI Altri progetti

8 COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

Tra i costi sostenuti, pari ad € 234.147,29, figurano:

Descrizione 2019

Fitti passivi 210.365,11

Canoni noleggio e leasing app.div.  23.782,18

Totale 234.147,29

I fitti passivi sono dettagliati nell’ALLEGATO 13.

9 COSTI PER IL PERSONALE

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi gli oneri accessori per
produttività, passaggi di categoria e oneri sociali a carico dell’Agenzia. Nella tabella che segue
sono evidenziati tali costi:

Descrizione 2019

Salari e stipendi 1.919.114,96

Oneri sociali   533.250,98
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Trattamento di fine rapporto     26.832,11

Altri Costi (Tirocinio)    12.040,00

Totale 2.491.238,05

Il costo del personale rappresenta il 11,66% dei costi della produzione.

10 AMMORTAMENTO E SVALUTAZIONI

Per quanto concerne gli ammortamenti, si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base

dei coefficienti allegati al D.M. 31/12/1988. Per quanto concerne il totale dei costi sostenuti per

l’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali, risulta così dettagliato:

Descrizione 2019

Ammortamento costi d’Impianto e Ampliamento   46.516,71

Ammortamento licenze software   17.484,47

Ammortamento manut.straord.beni di terzi 579.350,38

Totale 643.351,56

L’ammortamento calcolato sulle immobilizzazioni materiali è distinto come segue:

Descrizione 2019

Ammortamento fabbricati 562.950,10

Ammortamento impianti  40.088,12

Ammortamento attrezzature 11.322,35

Ammortamento mobili e arredi 12.650,87

Ammortamento macchine ufficio 10.695,33

Ammortamento materiale librario

Totale 637.706,77

E’ stato effettuato un accantonamento a  fondo svalutazione crediti pari ad  € 111.463,50 per
crediti verso studenti che non hanno subito movimentazioni negli ultimi 24 mesi.

11 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO
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E DI MERCI

Gli acquisti di materie prime sia alimentari sia di beni di consumo sono stati considerati consumati
nell’anno e quindi rilevati totalmente come costi nel conto economico dell’esercizio 2019 inclusa
la quota di rimanenza iniziale rilevata all’1.1.2019 di  € 2.151,25.

12 ACCANTONAMENTO PER RISCHI

E’  stato  effettuato  un  accantonamento  di  €  20.000,00  a  copertura  di  eventuali  spese  legali
derivanti da un contenzioso in corso.

13  ALTRI ACCANTONAMENTI

Descrizione 2019

Accantonamenti fondo rinnovi contrattuali   15.000,00

Accantonamento fondo investimenti   45.252,16

Accantonamento fondo borse universitarie 701.965,10

Accantonamento a fondo imposte e tasse   12.300,00

Accantonamento fondi diversi   79.122,50

Totale 853.639,76

E’ stato effettuato un accantonamento a fondo rinnovi contrattuali di € 15.000,00.

Sono stati effettuati accantonamenti per investimenti pari ad € 45.252,16.

E’ stato effettuato un accantonamento di € 701.965,10 per il finanziamento delle borse di studio
universitarie, derivante dal residuo del fondo borse 2018.

E’ stato previsto un accantonamento a fondo imposte e tasse di  € 12.300,00  quale stima per
maggiori oneri IVA derivante da Dichiarazione IVA 2020.

E’ stata accantonata la somma di  € 79.122,50  riferita all’incentivo per funzioni tecniche di cui
all’art. 113 del D.Lgs 50/2016.

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Tale  voce  rappresenta  un  raggruppamento  residuale  destinato  ad  accogliere  i  componenti
negativi di reddito che non trovano collocazione nelle altre voci previste dall'art. 2425 del Codice
Civile ovvero:

Descrizione 2019

Spese di amministrazione immobili 96.917,33

Spese  di  amministrazione  immobili
straordinari (conguagli anno precedente)

     151,87
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Spese economali diverse     121,00

Formazione  e  aggiornamento
professionale

37.454,60

Oneri diversi 54.175,91

Oneri diversi straordinari 6.561,40

Imposte tasse 152.895,24

Totale 348.277,35

La differenza tra il  valore ed il  costo della produzione costituisce un valore positivo pari ad  €
122.900,07.

C) Proventi ed oneri finanziari

2019

-4.647,88

Descrizione 2019

Interessi attivi           0,57

Spese e commissioni bancarie -4.648,45

Totale -4.647,88

16  ALTRI PROVENTI FINANZIARI

d) Proventi  diversi  dai  precedenti: trovano collocazione i  ricavi  per interessi attivi,  a breve
termine, sui conti correnti postale e bancario.

17  INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

Nella voce interessi ed altri oneri finanziari, trovano collocazione gli oneri bancari.
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IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO 

2019

118.252,19

Tale voce consiste nell’onere IRAP, pari ad € 118.525,19 calcolata sulle attività istituzionali con il
metodo retributivo e sulle attività commerciali con il metodo del valore della produzione, a norma
dell’art.10 bis II comma del Decreto Legislativo 446/1997.

L’esercizio chiude a pareggio. 

Altre informazioni
Ai  sensi  di  legge,  si  evidenziano  che  i  compensi  complessivi  spettanti  ai  Componenti  della
Consulta Regionale per Diritto allo Studio Universitario e il Nucleo Indipendente di Valutazione
sono stati pari ad € 28.771,12.

Qualifica Compenso

Consulta 325,32

NIV 11.017,50

--Conclusioni finali 
Il  presente  bilancio,  composto  da  Stato  patrimoniale,  Conto  economico  e  Nota  integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

IL DIRETTORE GENERALE

dott. Roberto Dasso
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ALLEGATO 1

CREDITI VERSO REGIONE LIGURIA - CORRENTI

DGR/DE Anno DESCRIZIONE Importo

DGR 924 2018 PREVENZIONE VIOLENZA DI GENERE 30.000,00

DGR 858 2019 VIOLENZA DI GENERE 30.000,00

DGR 970 2019 PROG. YOUTH EMPOWERMENT 5.715,00

DGR 997 2019 INTEGRAZIONE SCOLASTICA STUDENTI DIVERSAMENTE ABILI LGR 15/2006 840.000,00

DGR 1031 2019 BORSE SCOLASTICHE LR 15/2006 ART. 12, COMMA 1, LETT A 890.008,59

2019 INTEGRAZIONE PROG. IMPAROSICURO 2018 3.400,00

DE 7835 2019 PROGETTO SUN SMART USE OF NETWORK 45.049,00

TASSA ABILITAZIONE ESERCIZIO PROFESSIONALE 74.680,99

TOTALE 1.918.853,58



ALLEGATO 2

Crediti Diversi

IMPORTO DESCRIZIONE

50.751,36 COFINANZIAMENTO UNIVERSITA' DI GENOVA LAVORI CASA ASIAGO

60.000,00 COFINANZIAMENTO UNIVERSITA' DI GENOVA PROGETTAZIONE CLINICA CHIRURGICA

95.871,40 TASSA REGIONALE  

9.000,00 CREDITO PER DEP.CAUZIONALE LOC. RESIDENZA BENEDETTINE

10.987,87 RIMBORSO COSTI GESTIONE PAGANINI MONUMENTALE GEN-APR 2012

180,47 CREDITO PER RIMBORSO UTENZA ENERGETICA CONDOMINIO S. CRISTOFORO

159,26 CREDITO PER RIMBORSO UTENZA ENERGETICA CONDOMINIO S. CRISTOFORO

60,33 UTENZA BENEDETTINE ERRONEAMENTE ADDEBITATA

4.053,45 RIMBORSO PUBBLICAZIONE GARA ARREDI GARIBALDI 2014

2.388,15 RIMBORSO PUBBLICAZIONE GARA ALIMENTARI DA PARTE DI AGGIUDICATARIO

0,57 INTERESSI ATTIVI 
930,00 FORESTERIA CASA PAGANINI

105,60 CREDITI PER IVA ERRONEAMENTE VERSATA AL FORNITORE

600,00 CREDITI C/ANTICIPAZIONI 

15.587,42 RIMBORSO PERSONALE IN COMANDO BRUZZONE

250.675,88 TOTALE



ALLEGATO 3

Ratei attivi

IMPORTO DESCRIZIONE

36.939,03 DGR 352/2017 RATEO ATTIVO COPERTURA COSTI

293.599,39 DGR 328/2019 RATEO ATTIVO COPERTURA COSTI

16.353,99 PROGETTO MARINA MERCANTILE RATEO ATTIVO COPERTURA COSTI

346.892,41 TOTALE

Risconti attivi

IMPORTO DESCRIZIONE

14741,26 ASSICURAZIONI

15.603,15 CANONI MANUT. MOBILI,ARREDI,ATTREZZ

14.379,42 SPESE AMMINISTRAZIONE CONDOMINIALI

4.504,79 SERVIZI INFORMATICI

49.228,62 TOTALE



ALLEGATO 4

ALTRI DEBITI

DEBITI STUDENTI

Importo DESCRIZIONE

1.972,00 VERSAMENTI STUDENTI NON INDIVIDUATI

500,00 BONIFICO CAUZIONE NON ESEGUITO

209.163,00 RIMBORSI TASSA REGIONALE DA PAGARE

350,00 RIMBORSO SEGGI ELEZIONI STUDENTESCHE

50,00 ERRONEI VERSAMENTI DA RESTITUIRE

11.436,50 BONIFICI BORSE INESEGUITI AL 31.12.2019

50.966,47 RIMBORSO TASSA REGIONALE NON RITIRATI PRESSO IL TESORIERE AL 31.12.2018

80.389,60 RIMBORSI TASSA REGIONALE NON RITIRATI PRESSO IL TESORIERE AL 31.12.2019

5.000,00 BORSA STUDIO “FRANCESCA BONELLO” AA 2017-2018

4.800,00 ATTIVITA' A TEMPO PARZIALE

32.788,50 DEBITI BORSE DI STUDIO UNIVERSITARIE DA PAGARE

397.416,07 TOTALE



ALLEGATO 5

DEBITI DIVERSI

Importo DESCRIZIONE

24.000,00 DEBITI DIREZIONE GENERALE 

325,32 DEBITI CONSULTA DIRITTO STUDIO

1.467,17 PROGETTO LABORATORI RADIOFONICI DGR 1337/2008-1077/2009

51.507,10 SERVIZIO CIVILE REGIONALE DGR 2402/2009-1654/2009

13.622,83 RESIDUO FINANZIAMENTO CONFERENZA EDUCARE PER CRESCERE ANNO 2007

1.062,00 INTROITO BORSA SCOLASTICA

75.064,71 ASSEGNI IN SCADENZA NON RISCOSSI E REINTROITATI 2016

2.242,39 INCASSO DA STUDENTI NON IDENTIFICATI

45.490,04 ASSEGNI IN SCADENZA NON RISCOSSI E REINTROITATI 2017

78.089,80 ASSEGNI IN SCADENZA NON RISCOSSI E REINTROITATI 2018

7.800,00 DEBITO RESTITUZIONE PRESTITO D'ONORE

282,50 INTROITO ERRONEO VERSAMENTO 

83.050,45 DEBITI INTERVENTI LR 15/2006

3.757,09 DEBITI PER FITTI ANTICIPATI STUDENTI

36.198,51 DEBITI IVA CONTO VENDITE

423.959,91 TOTALE



ALLEGATO 6

RISCONTI PASSIVI

DGR DESCRIZIONE Importo

DGR 162 2011 INTERVENTI LR 15/2006 44.773,63 

DGR 1742 2011 INTERVENTI LR 15/2006 ART 12 LETT B-C 413.429,84 

SERVIZIO CIVILE 47.244,94 

DGR 1463 2013 ATTIVITÀ TERZO SETTORE 4.000,01 

DGR 1770 DD 214 2015 ATTIVITA’ TERZO SETTORE (INTEGRAZ. DGR 822/2013) 13.987,30 

DGR 696 2014 APPROFONDIMENTO E VERIFICA NELL’AMBITO DEL TERZO SETTORE 6.758,14 

DGR 1759 2014 INTEGRAZIONE SOCIOSANITARIA 3.363,10 

DE 1730 2014 ATTIVITÀ PRESSO CONSIGLIERA DI PARITÀ 2,49 

DGR 1795 2014 SERVIZIO CIVILE 1.191,52 

CONTR. CAMERA COMMERCIO 2014 ATTIVITÀ ORIENTAMENTI 2014 648,49 

PREST. ONORE PRESTITI D’ONORE 500,00 

DGR 473 2015 SERVIZIO CIVILE NAZIONALE 122.412,69 

DGR 900 2015 POLITICHE GIOVANILI PROGETTO LIGURIA GIOVANE 2.789,43 

DGR 941 2015 ACCREDITAMENTO NIDI INFANZIA 13.418,64 

DGR 1289 2015 ATTIVITA' CONSIGLIERA DI PARITA' 2.664,51 

DGR 1443 2015 APPROFONDIMENTO E VERIFICA NELL’AMBITO DEL TERZO SETTORE 2.469,95 

DE 4509 2015 ATTIVITA' CONSIGLIERA DI PARITA' 595,35 

DGR 505 2016 ESTENSIONE ACCREDITAMENTO NIDI INFANZIA 20.526,65 

DGR 927 2016 APPROFONDIMENTO TERZO SETTORE 1.575,39 

DGR 1191 2016 SERVIZI PER DISABILI, ANZIANI E MINORI 19.719,64 

DGR 1207 2016 SERVIZIO CIVILE 907,85 

DGR 1230 2016 SOSTEGNO DELLE DONNE E DEI MINORI VITTIME DI VIOLENZA 941,47 

DGR 2622 2016 ATTIVITA' C/O CONSIGLIERA DI PARITA' 395,34 

DGR 202 2017 KIT INFORMATIVO SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO RIVOLTO AI GIOVANI IN LIGURIA 17,93 
DGR 406 2017 SUPPORTO TECNICO TERZO SETTORE 700,27
DGR 962 2017 PROGETTO "GIOVANI AL SICURO" 8.160,99 

DGR 1011 2017 COORDINAMENTO INTEGRZ SCOL STUDENTI DIVERSAMENTE ABILI 12.686,89 

DGR 1156 2017 SOSTEGNO ALLA STRUTTURA REG. IN MATERIA DI VIOLENZA DI GENERE 40.986,34 

DE 5741 2017 MANIFESTAZIONE FIORNATA INTERNAZIONALE CONTRO LA VIOLENZA SULLE DONNE 1.572,09 

DGR 81 2018 TERZO SETTORE E SERVIZI PRIMA INFANZIA 18.899,60 

DGR 896 2018 SUPPORTO TECNICO TERZO SETTORE 30.791,80 

DE 1871 2018 ATTIVITA’ GESTIONE FORM. VERIFICA PROGRAMMI AVVIATI SERVIZIO CIVILE 11.302,34 

DGR 729 2018 ATTIVITA’ SERVIZIO CIVILE E POLITICHE GIOVANILI 91.899,96 

DGR 924 2018 CAMPAGNA ANTIVIOLENZA DI GENERE 9.025,65 

DGR 1058 2018 INSERIMENTO LAVORATIVO DONNE VITTIME VIOLENZA 137.410,00 

DGR 332 2018 PROGETTIAMOCIILFUTURO FASE 2 67.144,86 

2019 RESIDUO RIMBORSATO FULGIS 2.401,13 

CONTR. CAMERA COMMERCIO 2019 ATTIVITÀ ORIENTAMENTI 2019 10.000,00 

DGR 424 2019 POLITICHE GIOVANILI 15.449,50 

DGR 424 2019 LIGURIA CHIAMA SILICON VALLEY 48.000,00 

DGR 424 2019 PARTICIPO IMPARO MI DIVERTO 150.000,00 

DGR 596 2019 SERVIZIO CIVILE 55.000,00 

DGR 858 2019 VIOLENZA DI GENERE 66.159,73 

DE 4967 2019 ATTIVITA’ GESTIONALI SERVIZIO CIVILE 63.367,42 

DGR 970 2019 PROG. YOUTH EMPOWERMENT 5.715,00 

2019 INTEGR. PROGETTO IMPAROSICURO 2018 3.400,00 

DE 7835 2019 PROGETTO SUN SMART USE OF NETWORK 45.049,00 

FONDO INTEGRATIVO STATALE 2018 3.926.414,14 

DGR 997 2019 INTEGRAZIONE SCOLASTICA STUDENTI DIVERSAMENTE ABILI LGR 15/2006 840.000,00 

DGR 1031 2019 STANZIAMENTO BORSE DI STUDIO LR 15/2006 ART.12 LETT A 890.008,59 

TOTALE 7.275.879,60 

DGR 1064/2010-1334/2010-1655/2010-
932/2012-1247/2012-388/2013-
1654/2012-387/2013-531/2014



ALLEGATO 7

Page 1

Trasferimenti per Diritto Studio Scolastico

DGR ANNO DESCRIZIONE IMPORTO RESIDUO

DG 162 2011 CONFERENZA SISTEMA EDUCATIVO 80.000,00 80.000,00 35.226,37 0,00 44.773,63

DG 1742 2011 INTERVENTI LR 15/2006 ART 12 LETT B-C 3.877.944,00 3.877.944,00 3.149.209,16 0,00 413.429,84

UTILIZZO BORSE SCOLASTICHE 265.305,00 265.305,00

UTILIZZO COPERTURA Q/P COSTI BORSE  SCOLASTICHE 50.000,00

DGR 1151 2017 STANZIAMENTO BORSE DI STUDIO LR 15/2006 ART.12 LETT A 550.074,00 550.074,00 550.074,00 6.380,83 0,00

DGR 1779 2018 STANZIAMENTO BORSE DI STUDIO LR 15/2006 ART.12 LETT A 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00

DE 3247 2018 STANZIAMENTO BORSE DI STUDIO LR 15/2006 ART.12 LETT A 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00

DGR 1031 2019 STANZIAMENTO BORSE DI STUDIO LR 15/2006 ART.12 LETT A 890.008,59 0,00 0,00 0,00 890.008,59

TOTALE 786.685,83 1.348.212,06

LIQUIDATO AL 
31/12/2019

UTILIZZATO AL 
31/12/2019

UTILIZZATO 
2019



ALLEGATO 8
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Trasferimenti per l’Integrazione Scolastica e Formativa dei Disabili

DGR ANNO DESCRIZIONE IMPORTO
UTILIZZATO 2019 RESIDUO

DGR 1011 2017 840.000,00 840.000,00 827.313,11 0,00 12.686,89

DGR 894 2018 840.000,00 840.000,00 840.000,00 340.000,00 0,00

DGR 997 2019 840.000,00 0,00 0,00 0,00 840.000,00

TOTALE 340.000,00 852.686,89

LIQUIDATO AL 
31/12/2019

UTILIZZATO AL 
31/12/2019

INTEGRAZIONE SCOLASTICA STUDENTI DIVERSAMENTE 
ABILI 

INTEGRAZIONE SCOLASTICA STUDENTI DIVERSAMENTE 
ABILI LGR 15/2006

INTEGRAZIONE SCOLASTICA STUDENTI DIVERSAMENTE 
ABILI LGR 15/2006



ALLEGATO 9
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Trasferimenti per il Servizio Civile Regionale

DGR ANNO DESCRIZIONE IMPORTO
RESIDUO

RESIDUI SERVIZIO CIVILE
76.825,28 76.825,28 29.580,34 5.673,00 47.244,94

DG 1795 2014 SERVIZIO CIVILE NAZIONALE 138.281,72 138.281,72 137.090,20 23.314,32 1.191,52

DG 473 2015 SERVIZIO CIVILE NAZIONALE 200.000,00 200.000,00 77.587,31 0,00 122.412,69

DGR 1207 2016 SERVIZIO CIVILE 200.000,00 200.000,00 199.092,15 2.089,00 907,85

DE 6122 2017 ATTIVITA' GESTIONE SERVIZIO CIVILE 28.955,00 28.955,00 28.955,00 11.300,75 0,00

DGR 729 2018 ATTIVITA' SERVIZIO CIVILE E POLITICHE GIOVANILI 100.000,00 100.000,00 8.100,04 8.100,04 91.899,96

DE 1871 2018 ATTIVITA' GESTIONE FORM. VERIFICA PROGRAMMI AVVIATI SERVIZIO CIVILE 24.686,00 24.686,00 13.383,66 13.383,66 11.302,34

DGR 596 2019 SERVIZIO CIVILE 100.000,00 100.000,00 45.000,00 45.000,00 55.000,00

TOTALE 868.748,00 538.788,70 108.860,77 329.959,30

LIQUIDATO AL 
31/12/2019

UTILIZZATO AL 
31/12/2019

UTILIZZATO 
2019

DGR 1064/2010-1334/2010-1655/2010-932/2012-1247/2012-388/2013-
1654/2012-387/2013-531/2014
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Trasferimenti da Regione FSE

DGR ANNO DESCRIZIONE IMPORTO RESIDUO

DGR 352 2017 ORIENTIAMOCI AL FUTURO 395.000,00 355.500,00 392.439,03 23.256,37 0,00

cancellato per reimputazione anni successivi -39.500,00

rateo attivo copertura costi 36.939,03

DGR 332 2018 PROGETTIAMOCILFUTURO FASE 2 597.584,55 597.584,55 530.439,69 468.136,85 67.144,86

DGR 328 2019 ORIENTAMENTI 2019 734.000,00 440.400,00 733.999,39 733.999,39 0,00

cancellato per reimputazione anni successivi -293.600,00

rateo attivo copertura costi 293.599,39

TOTALE 1.656.878,11 1.225.392,61 67.144,86

LIQUIDATO AL 
31/12/2019

UTILIZZATO AL 
31/12/2019

UTILIZZATO 
2019



ALLEGATO 11
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Trasferimenti per altre attività

DGR ANNO DESCRIZIONE IMPORTO RESIDUO

2013   2015 ATTIVITÀ TERZO SETTORE 40.000,00 20.000,00 35.999,99 0,00 4.000,01

2013  2015 ATTIVITÀ TERZO SETTORE (INTEGRAZ. DGR 822/2013) 190.109,20 190.109,20 176.121,90 0,00 13.987,30

DGR 696 2014 133.200,00 133.200,00 126.441,86 0,00 6.758,14

DGR 1730 2014 ASS. REG. CONSIGLIERA DI PARITÀ 2.000,00 2.000,00 1.997,51 0,00 2,49

DGR 1759 2014 92.221,00 92.221,00 88.857,90 0,00 3.363,10

DGR 900 2015 POLITICHE GIOVANILI PROGETTO LIGURIA GIOVANE 24.606,37 24.606,37 21.160,28 366,00 2.789,43

rettifica costo 2017 656,66

DGR 941 2015 ACCREDITAMENTO NIDI INFANZIA 36.000,00 36.000,00 22.581,36 0,00 13.418,64

DGR 1289 2015 ATTIVITA' CONSIGLIERA PARITA' 25.000,00 25.000,00 22.335,49 0,00 2.664,51

DGR 1443 2015 APPROFONDIMENTO TERZO SETTORE 50.000,00 50.000,00 47.530,05 0,00 2.469,95

DE 4509 2015 ATTIVITA' CONSIGLIERA PARITA' 2.500,00 2.500,00 1.904,65 0,00 595,35

DGR 505 2016 ESTENSIONE ACCREDITAMENTO NIDI INFANZIA 36.000,00 36.000,00 15.473,35 0,00 20.526,65

DGR 808 2016 25.000,00 25.000,00 25.000,00 1.754,88 0,00

DGR 927 2016 APPROFONDIMENTO TERZO SETTORE 50.000,00 50.000,00 48.424,61 9.716,23 1.575,39

DE 1191 2016 SERVIZI PER DISABILI, ANZIANI E MINORI 60.000,00 60.000,00 40.280,36 8.915,94 19.719,64

1202 2016 140.000,00 140.000,00 140.000,00 29.200,00 0,00

DGR 1230 2016 7.200,00 7.200,00 6.258,53 0,00 941,47

DE 2622 2016 ATTIVITA' C/O CONSIGLIERA DI PARITA' 2.300,00 2.300,00 1.904,66 0,00 395,34

DGR 202 2017 15.120,00 15.120,00 15.102,07 0,00 17,93

DGR 406 2017 SUPPORTO TECNICO TERZO SETTORE 50.900,00 50.900,00 50.199,73 8.425,74 700,27

DGR 962 2017 PROGETTO "GIOVANI AL SICURO" 11.000,00 11.000,00 2.839,01 2.839,01 8.160,99

DGR 1156 2017 80.000,00 80.000,00 39.013,66 18.262,23 40.986,34

DE 5741 2017 20.000,00 20.000,00 18.427,91 0,00 1.572,09

DGR 81 2018 TERZO SETTORE E SERVIZI PRIMA INFANZIA 91.200,00 91.200,00 72.300,40 46.032,85 18.899,60

DGR 896 2018 SUPPORTO TECNICO TERZO SETTORE 123.243,00 123.243,00 92.451,20 92.451,20 30.791,80

DGR 924 2018 CAMPAGNA ANTIVIOLENZA DI GENERE 100.000,00 100.000,00 90.974,35 63.839,75 9.025,65

DGR 1058 2018 INS LAV DONNE VITTIME VIOLENZA 137.410,00 137.410,00 0,00 0,00 137.410,00

DE 3032 2018 POLITICHE GIOVANILI 25.136,00 25.136,00 25.136,00 25.136,00 0,00

DGR 424 2019 POLITICHE GIOVANILI 28.000,00 28.000,00 12.550,50 12.550,50 15.449,50

DGR 858 2019 VIOLENZA DI GENERE 100.000,00 100.000,00 33.840,27 33.840,27 66.159,73

DE 4967 2019 ATTIVITA' GESTIONALE SERVIZIO CIVILE 72.802,60 72.802,60 9.435,18 9.435,18 63.367,42

DE 5658 2019 INIZIATIVE AFFERENTI SALONE ORIENTAMENTI 2019 2.051,22 2.051,22 2.051,22 2.051,22 0,00

DGR 970 2019 PROG. YOUTH EMPOWERMENT 5.715,00 0,00 0,00 0,00 5.715,00

2019 INTEGRAZIONE PROG. IMPAROSICURO 2018 3.400,00 0,00 0,00 0,00 3.400,00

DE 7835 2019 PROGETTO SUN SMART USE OF NETWORK 45.049,00 0,00 0,00 0,00 45.049,00

DGR 424 2019 LIGURIA CHIAMA SILICON VALLEY 48.000,00 48.000,00 0,00 0,00 48.000,00

DGR 424 2019 PARTECIPO IMPARO MI DIVERTO 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00

TOTALE 364.817,00 737.912,73

Trasferimenti da Enti Diversi

CAMERA DI COMMERCIO ATTIVITÀ ORIENTAMENTI 2014 10.000,00 10.000,00 9.351,51 2.775,31 648,49

CAMERA DI COMMERCIO ATTIVITÀ ORIENTAMENTI 2019 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

FONDAZIONE CARIGE PRESTITI D’ONORE AA 2015 125.000,00 125.000,00 124.500,00 0,00 500,00

DGR 382 2018 RESIDUO RIMBORSATO FULGIS 2019 10.145,38 10.145,38 7.744,25 7.744,25 2.401,13

RATEO PROGETTO MARINA MERCANTILE 2019 16.353,99 0,00 16.353,99 16.353,99 0,00

CONTRIBUTI INTERVENTI PONTE MORANDI 2019 66.488,40 66.488,40 66.488,40 0,00

TOTALE 93.361,95 13.549,62

LIQUIDATO AL 
31/12/2019

UTILIZZATO AL 
31/12/2019

UTILIZZATO 
2019

DGR 1463 
DD214

DGR 1770 
DD214

APPROFONDIMENTO E VERIFICA IN MATERIA TERZO 
SETTORE E POLITICHE DI GENERE

SUPPORTO AL PROCESSO DI INTEGRAZ. SOCIO-SANITARIA 
(INTRGRAZ. DGR 822/13 DGR 696/14

PREVENZIONE DELLA VIOLENZA IN GENERE E SOSTEGNO 
ALLE DONNE (C/O CONS.DI PARITA')

Q/P 1202/2016 IMPLEMENTAZIONE SISTEMA DUALE ( ATT DI 
COMUNICAZIONE)

SOSTEGNO DELLE DONNE E DEI MINORI VITTIME DI 
VIOLENZA

KIT INFORMATIVO SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO 
RIVOLTO AI GIOVANI IN LIGURIA

SOSTEGNO ALLA STRUTTURA REG. IN MATERIA DI VIOLENZA 
DI GENERE

MANIFESTAZIONE GIORNATA INTERNAZIONALE CONTRO LA 
VIOLENZA SULLE DONNE
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COSTI Progetti Servizio Civile Regionale

DGR Descrizione Conto di Bilancio Importo

ALTRI SERVIZI ESTERNI 5.673,00

TOTALE 5.673,00

DGR 1795 2014 SERVIZIO CIVILE NAZIONALE LAVORO INTERINALE 9.347,82

IRAP 362,08

ALTRI SERVIZI ESTERNI 13.604,42

TOTALE 23.314,32

DGR 1207 2016 SERVIZIO CIVILE ALTRI SERVIZI ESTERNI 2.089,00

TOTALE 2.089,00

DE 6122 2017 SERVIZIO CIVILE LAVORO INTERINALE 10.700,75

IRAP 600,00

TOTALE 11.300,75

DE 1871 2018 ATTIVITA’ GESTIONALI SC CONSULENZE E COLLABORAZIONI 4.500,00

ALTRI SERVIZI ESTERNI 6.000,00

LAVORO INTERINALE 2.501,16

IRAP 382,50

TOTALE 13.383,66

DGR 596 2019 SERVIZIO CIVILE INTERVENTI SERVIZIO CIVILE 45.000,00

TOTALE 45.000,00

DGR 729 2018 ATTIVITA' SERVIZIO CIVILE E POLITICHE GIOVANILI LAVORO INTERINALE 7.198,38

ONERI DIVERSI 409,50

IRAP 492,16

TOTALE 8.100,04

TOTALE 108.860,77

COSTI Progetti FSE

DGR DESCRIZIONE Conto di Bilancio Importo

DGR 352/2017 ORIENTIAMOCIALFUTURO ALTRI SERVIZI ESTERNI 19.968,00

LAVORO INTERINALE 2.636,14

IRAP 157,23

ONERI DIVERSI 495,00

TOTALE 23.256,37

DGR 332/18 PROGETTIAMOCI IL FUTURO 2 CONSULENZE E COLLABORAZIONI 91.340,00

LAVORO INTERINALE 212.404,76

IRAP 10.666,08

ONERI DIVERSI 13.088,78

ONERI DIVERSI 5.890,06

ALTRI SERVIZI ESTERNI 134.747,17

TOTALE 468.136,85

DGR 328/2019 ORIENTAMENTI 2019 ALTRI SERVIZI ESTERNI 733.999,39

TOTALE 733.999,39

TOTALE 1.225.392,61

COSTI Progetti NON FSE

DGR Descrizione Conto di Bilancio Importo

DGR 808/2016 PREVENZIONE DELLA VIOLENZA IN GENERE E SOSTEGNO ALLE DONNE LAVORO INTERINALE 1.754,88

TOTALE 1.754,88

DGR 1191/2016 SERVIZI PER DISABILI, ANZIANI E MINORI CONSULENZE E COLLABORAZIONI 4.500,00

LAVORO INTERINALE 3.951,95

IRAP 463,99

TOTALE 8.915,94

DGR 900/2015 POLITICHE GIOVANILI PROGETTO LIGURIA GIOVANE ALTRI SERVIZI ESTERNI 366,00

TOTALE 366,00

DGR 1202/2016 ALTRI SERVIZI ESTERNI 29.200,00

TOTALE 29.200,00

DGR 1156 /2017 LAVORO INTERINALE 7.797,54

IRAP 464,69

CONSULENZE E COLLABORAZIONI 10.000,00

TOTALE 18.262,23

DGR 406/2017 SUPPORTO TECNICO TERZO SETTORE LAVORO INTERINALE 7.801,52

IRAP 386,32

ONERI DIVERSI 237,90

TOTALE 8.425,74

DGR 81/2018 TERZO SETTORE E SERVIZI PRIMA INFANZIA LAVORO INTERINALE 44.063,29

                                             RESIDUI SERVIZIO CIVILE                                        
  DGR 1064/2010-1334/2010-1655/2010-932/2012-1247/2012-

388/2013-1654/2012-387/2013-531/2014

Q/P 1202/2016 IMPLEMENTAZIONE SISTEMA DUALE ( ATT DI 
COMUNICAZIONE)

SOSTEGNO ALLA STRUTTURA REG. IN MATERIA DI VIOLENZA DI 
GENERE
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IRAP 1.343,96

ONERI DIVERSI 625,60

TOTALE 46.032,85

DGR 896/2018 SUPPORTO TECNICO TERZO SETTORE LAVORO INTERINALE 88.469,13

IRAP 3.509,67

ONERI DIVERSI 472,40

TOTALE 92.451,20

DGR 924/2018 CAMPAGNA ANTIVIOLENZA DI GENERE ONERI DIVERSI 2.793,80

CONSULENZE E COLLABORAZIONI 13.000,00

LAVORO INTERINALE 45.136,06

IRAP 2.909,89

TOTALE 63.839,75

DGR 424/2019 POLITICHE GIOVANILI ALTRI SERVIZI ESTERNI 12.550,50

TOTALE 12.550,50

DE  5658/2019 ALTRI SERVIZI ESTERNI 2.051,22

TOTALE 2.051,22

DGR 858/2019 VIOLENZA DI GENERE ALTRI SERVIZI ESTERNI 27.914,87

LAVORO INTERINALE 5.915,60

ONERI DIVERSI 9,80

TOTALE 33.840,27

DGR 927/2016 APPROFONDIMENTO TERZO SETTORE LAVORO INTERINALE 4.856,97

IRAP 289,66

CONSULENZE E COLLABORAZIONI 4.556,70

ONERI DIVERSI 12,90

TOTALE 9.716,23

DGR 962/2017 PROGETTO "GIOVANI AL SICURO" LAVORO INTERINALE 2.839,01

TOTALE 2.839,01

DE 4967/2019 ATTIVITA' GESTIONALE SERVIZIO CIVILE LAVORO INTERINALE 8.948,33

IRAP 169,90

ONERI DIVERSI 316,95

TOTALE 9.435,18

DE 3032/2018 POLITICHE GIOVANILI ALTRI SERVIZI ESTERNI 25.136,00

TOTALE 25.136,00

TOTALE 364.817,00

CAMERA COMMERCIO ATTIVITA’ ORIENTAMENTI 2014 ALTRI SERVIZI ESTERNI 1.573,97

MACCHINE UFFICIO 585,60

ONERI DIVERSI 615,74

TOTALE 2.775,31

PROGETTO MARINA MERCANTILE ALTRI SERVIZI ESTERNI 9.900,71

CONSULENZE E COLLABORAZIONI 5.230,00

ONERI DIVERSI 778,73

IRAP 444,55

TOTALE 16.353,99

DGR 382/2018 RESIDUO RIMBORSATO FULGIS ALTRI SERVIZI ESTERNI 7.039,00

CONSULENZE E COLLABORAZIONI 650,00

IRAP 55,25

TOTALE 7.744,25

INTEVENTI PONTE MORANDI COSTI PER EROGAZIONE SERVIZI 66.488,40

TOTALE 93.361,95

COSTI Progetti Finanziati da 
Enti diversi
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COSTI Progetti Servizio Civile Regionale

COSTI Progetti FSE
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Fitti passivi

IMMOBILI IN AFFITTO COSTO 2019 Proprietà

RESIDENCE VICO MELE 19.031,82 A.R.T.E.

RESIDENCE  S. FEDE 16.169,59 Ire infrastrutture rec.energia

RESIDENCE LARGO 16.008,00 Ire infrastrutture rec.energia

RESIDENCE GRAMSCI 38.508,00 Ire infrastrutture rec.energia

TOTALE RESIDENZE 89.717,41

SEDE  VIA S. VINCENZO 120.647,70 San Giulio

TOTALE FITTI PASSIVI 210.365,11
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INDICATORE TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 2019

Ai sensi del DPCM 22/09/2014 si dichiara che l’indicatore di tempestività dei pagamenti dell’anno 2019 è: 4,46

I pagamenti effettuati oltre la scadenza disposta dal D.L. 231/2002 sono di seguito riportati raggruppati per fornitore con dettaglio delle singole fatture

Fornitore Anno Numero Documento Data Doc. Tot.Fattura Data Arr. Data Scad. Data Pag. Importo Pag. GG SCA
KONE SPA                                          2019 94034683 22/05/2019 292,8 22/05/2019 21/06/2019 27/06/2019 240 6
EUROLIGURE FORNITURE S.A.S.                       2019 2/PA 30/06/2019 507,52 08/07/2019 07/08/2019 28/08/2019 416 21
EUROLIGURE FORNITURE S.A.S.                       2019 3/PA 30/06/2019 725,9 08/07/2019 07/08/2019 05/09/2019 595 29
SPES SCPA                                         2019 4/PA 20/02/2019 36600 20/02/2019 22/03/2019 17/04/2019 30000 26
A.R.T.E.                                          2019 PA 8 15/02/2019 9515,91 21/03/2019 20/04/2019 28/05/2019 7799,93 38
A.R.T.E.                                          2019 PA 232 02/07/2019 9515,91 05/07/2019 04/08/2019 29/08/2019 7799,93 25
BAGHINO E DI PERSIO SRL                           2019 157 31/01/2019 672,81 18/02/2019 20/03/2019 29/04/2019 551,48 40
BAGHINO E DI PERSIO SRL                           2019 0/307 28/02/2019 1031,69 12/03/2019 11/04/2019 29/04/2019 845,65 18
BAGHINO E DI PERSIO SRL                           2019 0/1239 30/06/2019 564,54 08/07/2019 07/08/2019 28/08/2019 462,74 21
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 369_U 30/04/2019 42,7 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 371_U 30/04/2019 42,7 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 372_U 30/04/2019 42,7 03/05/2019 02/06/2019 03/06/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 373_U 30/04/2019 42,7 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 376_U 30/04/2019 42,7 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 377_U 30/04/2019 42,7 03/05/2019 02/06/2019 03/06/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 378_U 30/04/2019 42,7 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 379_U 30/04/2019 42,7 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 381_U 30/04/2019 42,7 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 382_U 30/04/2019 42,7 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 384_U 30/04/2019 42,7 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 385_U 30/04/2019 42,7 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 386_U 30/04/2019 102,48 02/05/2019 01/06/2019 03/06/2019 84 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 439_U 30/04/2019 215,21 08/05/2019 07/06/2019 10/06/2019 176,4 3
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 592_U 31/05/2019 269,01 06/06/2019 06/07/2019 08/07/2019 220,5 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 635_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 636_U 30/06/2019 42,7 03/07/2019 02/08/2019 27/08/2019 35 25
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 637_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 638_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 639_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 640_U 30/06/2019 42,7 05/07/2019 04/08/2019 27/08/2019 35 23
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 641_U 30/06/2019 122 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 100 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 642_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 643_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 644_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 645_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 646_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 647_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 648_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 649_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 650_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 651_U 30/06/2019 42,7 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 35 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 652_U 30/06/2019 102,48 06/07/2019 05/08/2019 27/08/2019 84 22
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 696_U 30/06/2019 215,21 09/07/2019 08/08/2019 28/08/2019 176,4 20
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 781_U 31/07/2019 42,7 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 782_U 31/07/2019 42,7 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 783_U 31/07/2019 42,7 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 784_U 31/07/2019 42,7 02/08/2019 01/09/2019 04/09/2019 35 3
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 785_U 31/07/2019 42,7 02/08/2019 01/09/2019 04/09/2019 35 3
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 786_U 31/07/2019 42,7 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 787_U 31/07/2019 122 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 100 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 788_U 31/07/2019 42,7 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 789_U 31/07/2019 42,7 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 790_U 31/07/2019 42,7 02/08/2019 01/09/2019 04/09/2019 35 3
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 791_U 31/07/2019 42,7 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 792_U 31/07/2019 42,7 02/08/2019 01/09/2019 04/09/2019 35 3
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 793_U 31/07/2019 42,7 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 794_U 31/07/2019 42,7 02/08/2019 01/09/2019 04/09/2019 35 3
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 795_U 31/07/2019 42,7 02/08/2019 01/09/2019 04/09/2019 35 3
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 796_U 31/07/2019 42,7 02/08/2019 01/09/2019 04/09/2019 35 3
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 797_U 31/07/2019 215,21 02/08/2019 01/09/2019 14/10/2019 176,4 43
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 798_U 31/07/2019 42,7 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 35 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 799_U 31/07/2019 102,48 03/08/2019 02/09/2019 04/09/2019 84 2
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 961_U 31/08/2019 53,8 02/09/2019 02/10/2019 14/10/2019 44,1 12
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1013_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1014_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1015_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1016_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1017_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1018_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1019_U 27/09/2019 122 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 100 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1020_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1021_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1022_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1023_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1024_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1025_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1026_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1027_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1028_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1029_U 27/09/2019 42,7 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 35 1
COOP.GUARDIANI GIURATI LUBRANI                    2019 1030_U 27/09/2019 102,48 27/09/2019 27/10/2019 28/10/2019 84 1
OFFICENTER S.N.C                                  2019 7  P.A. 09/10/2019 6667,3 10/10/2019 09/11/2019 19/11/2019 2900 10
OFFICENTER S.N.C                                  2019 7  P.A. 09/10/2019 6667,3 10/10/2019 09/11/2019 19/11/2019 2565 10
AMT-AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI SPA             2019 2019600359 28/02/2019 730 28/02/2019 30/03/2019 17/05/2019 730 48
AMT-AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI SPA             2019 2019600370 01/03/2019 730 01/03/2019 31/03/2019 17/05/2019 730 47
AMT-AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI SPA             2019 2019600470 14/03/2019 2190 14/03/2019 13/04/2019 17/05/2019 2190 34
AMT-AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI SPA             2019 2019600916 09/05/2019 730 10/05/2019 09/06/2019 10/06/2019 730 1
AMT-AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI SPA             2019 2019601203 06/06/2019 2190 06/06/2019 06/07/2019 17/07/2019 2190 10
AMT-AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI SPA             2019 2019601405 02/07/2019 365 04/07/2019 03/08/2019 27/08/2019 365 24
AMT-AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI SPA             2019 2019601666 09/08/2019 730 09/08/2019 08/09/2019 09/09/2019 730 1
AMT-AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI SPA             2019 2019602074 14/10/2019 1095 14/10/2019 13/11/2019 14/11/2019 1095 1
MAGRIS S.P.A.                                     2019 2282/PA 31/07/2019 626,96 09/08/2019 08/09/2019 10/09/2019 513,9 2
QU.A.S.A.R SRL                                    2019 FATTPA 19-0008 31/07/2019 488 02/08/2019 01/09/2019 09/09/2019 400 8
QU.A.S.A.R SRL                                    2019 FATTPA 19-0009 31/07/2019 488 02/08/2019 01/09/2019 09/09/2019 400 8
UNIVERSITA' GENOVA-DIP.SCIENZE SAL          2019 Z0011-130 03/07/2019 252 06/07/2019 05/08/2019 28/08/2019 252 23
M.G. TELEFONIA E IMPIANTI SRL                     2019 515/E 13/06/2019 1464 13/06/2019 13/07/2019 28/08/2019 545,49 46
M.G. TELEFONIA E IMPIANTI SRL                     2019 515/E 13/06/2019 1464 13/06/2019 13/07/2019 28/08/2019 654,51 46
 LIBERTY LINE SRL                                  2019 0001/EL 21/02/2019 1403 22/02/2019 22/02/2019 22/05/2019 1150 89
FASTWEB SPA                                       2019 PAE0025357 31/08/2019 1790,96 10/09/2019 10/10/2019 29/10/2019 1468 19
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LE OTTOMANI SAS DI AZZOUZI YASMINA                2019 23 07/02/2019 7715 07/02/2019 09/03/2019 08/05/2019 7418,27 60
LE OTTOMANI SAS DI AZZOUZI YASMINA                2019 1PA 28/02/2019 8181,5 05/03/2019 04/04/2019 08/05/2019 7866,83 34
LE OTTOMANI SAS DI AZZOUZI YASMINA                2019 3PA 05/04/2019 10674,5 06/04/2019 06/05/2019 08/05/2019 10263,94 2
LE OTTOMANI SAS DI AZZOUZI YASMINA                2019 5PA 03/05/2019 10798,5 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 10383,17 1
LE OTTOMANI SAS DI AZZOUZI YASMINA                2019 7/PA 30/06/2019 6010 05/07/2019 04/08/2019 28/08/2019 5778,85 24
LE OTTOMANI SAS DI AZZOUZI YASMINA                2019 9/PA 31/07/2019 4181 07/08/2019 06/09/2019 09/09/2019 4020,19 3
LE OTTOMANI SAS DI AZZOUZI YASMINA                2019 10/PA 30/09/2019 3834 11/10/2019 10/11/2019 11/11/2019 3686,54 1
MIPS INFORMATICA SPA                              2019 4476 21/10/2019 2727,92 30/10/2019 29/11/2019 02/12/2019 2236 3
AZIENDA SANITARIA LOCALE N.2 -SAV 2019 FE/2019/216 15/03/2019 684 15/03/2019 14/04/2019 19/04/2019 657,69 5
AZIENDA SANITARIA LOCALE N.2 -SAV 2019 FE/2019/415 03/06/2019 270 12/06/2019 12/07/2019 26/08/2019 259,62 45
AZIENDA SANITARIA LOCALE N.2 -SAV 2019 FE/2019/426 13/06/2019 288 24/07/2019 23/08/2019 02/09/2019 276,92 10
AZIENDA SANITARIA LOCALE N.2 -SAV 2019 FE/2019/489 24/07/2019 132 25/07/2019 24/08/2019 02/09/2019 126,92 9
AMA GROUP SRL                                     2019 2 0001486 17/07/2019 3922,3 18/07/2019 17/08/2019 28/08/2019 2385 11
AMA GROUP SRL                                     2019 2 0001486 17/07/2019 3922,3 18/07/2019 17/08/2019 28/08/2019 830 11
DASEIN SRL                                        2019 513 18/04/2019 4392 19/04/2019 19/05/2019 14/06/2019 3600 26
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200003529 15/02/2019 952,72 20/02/2019 22/03/2019 18/04/2019 916,08 27
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200003530 15/02/2019 76,88 20/02/2019 22/03/2019 18/04/2019 73,92 27
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200003569 15/02/2019 1800,2 21/02/2019 23/03/2019 18/04/2019 1730,96 26
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200006523 28/02/2019 1716,92 16/03/2019 15/04/2019 18/04/2019 1650,88 3
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200006524 28/02/2019 717,52 16/03/2019 15/04/2019 18/04/2019 689,92 3
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200009934 31/03/2019 21,65 16/04/2019 16/05/2019 21/05/2019 20,82 5
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200010235 31/03/2019 2466,46 15/04/2019 15/05/2019 21/05/2019 2371,6 6
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200010236 31/03/2019 576,58 19/04/2019 19/05/2019 21/05/2019 554,4 2
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200012979 30/04/2019 1154,82 11/05/2019 10/06/2019 11/06/2019 1110,4 1
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200013146 30/04/2019 7,22 11/05/2019 10/06/2019 11/06/2019 6,94 1
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200013152 30/04/2019 2190,99 11/05/2019 10/06/2019 11/06/2019 2106,72 1
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200019929 30/06/2019 64,96 13/07/2019 12/08/2019 28/08/2019 62,46 16
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200020029 30/06/2019 1003,25 13/07/2019 12/08/2019 28/08/2019 964,66 16
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200020280 30/06/2019 1691,29 15/07/2019 14/08/2019 28/08/2019 1626,24 14
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200020329 15/07/2019 230,63 16/07/2019 15/08/2019 29/08/2019 221,76 14
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200021561 31/07/2019 93,83 10/08/2019 09/09/2019 10/09/2019 90,22 1
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200021834 31/07/2019 967,16 12/08/2019 11/09/2019 12/09/2019 929,96 1
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200021856 31/07/2019 2773,97 13/08/2019 12/09/2019 16/09/2019 2667,28 4
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200021857 31/07/2019 1140,34 13/08/2019 12/09/2019 16/09/2019 1096,48 4
CIR FOOD COOPERATIVA ITAL. RISTOR 2019 5200022449 31/08/2019 7,22 06/09/2019 06/10/2019 08/10/2019 6,94 2
RICOH ITALIA SRL                                  2019 196415757 12/06/2019 115,9 13/06/2019 13/07/2019 26/08/2019 95 44
RICOH ITALIA SRL                                  2019 196417664 03/07/2019 115,9 06/07/2019 05/08/2019 28/08/2019 95 23
RICOH ITALIA SRL                                  2019 199288048 06/07/2019 115,9 06/07/2019 05/08/2019 28/08/2019 95 23
RICOH ITALIA SRL                                  2019 199304749 06/08/2019 115,9 07/08/2019 06/09/2019 14/10/2019 95 38
RICOH ITALIA SRL                                  2019 199317659 05/09/2019 115,9 09/09/2019 09/10/2019 14/10/2019 95 5
RICOH ITALIA SRL                                  2019 199331835 06/10/2019 115,9 07/10/2019 06/11/2019 15/11/2019 95 9
RICOH ITALIA SRL                                  2019 199349237 06/11/2019 115,9 07/11/2019 07/12/2019 11/12/2019 95 4
GENERAL BEVERAGE SRL                              2019 63/PA 31/01/2019 1995,99 07/02/2019 09/03/2019 19/04/2019 1814,54 41
GENERAL BEVERAGE SRL                              2019 139/PA 28/02/2019 1995,99 19/03/2019 18/04/2019 17/05/2019 1814,54 29
GENERAL BEVERAGE SRL                              2019 203/PA 31/03/2019 27,62 16/04/2019 16/05/2019 17/05/2019 25,11 1
GENERAL BEVERAGE SRL                              2019 258/PA 30/04/2019 2119,25 09/05/2019 08/06/2019 10/06/2019 1926,59 2
GENERAL BEVERAGE SRL                              2019 449/PA 30/06/2019 2248,44 16/07/2019 15/08/2019 29/08/2019 377,55 14
GENERAL BEVERAGE SRL                              2019 449/PA 30/06/2019 2248,44 16/07/2019 15/08/2019 29/08/2019 1666,49 14
GENERAL BEVERAGE SRL                              2019 451/PA 01/07/2019 -329,53 26/07/2019 25/08/2019 29/08/2019 -299,57 4
GENERAL BEVERAGE SRL                              2019 527/PA 31/07/2019 1549,31 14/08/2019 14/08/2019 01/10/2019 1408,46 35
TRENITALIA SPA                                    2019 4600016755 28/02/2019 7,2 05/03/2019 04/04/2019 18/04/2019 6,55 14
TRENITALIA SPA                                    2019 4600053317 30/06/2019 153,5 02/07/2019 01/08/2019 29/08/2019 137 28
TRENITALIA SPA                                    2019 4600053317 30/06/2019 153,5 02/07/2019 01/08/2019 29/08/2019 2,55 28
SAN GIULIO SRL                                    2019 457 03/05/2019 71030,13 30/05/2019 29/06/2019 26/08/2019 46108,49 58
SAN GIULIO SRL                                    2019 457 03/05/2019 71030,13 30/05/2019 29/06/2019 26/08/2019 12112,93 58
SAN GIULIO SRL                                    2019 633 03/07/2019 81350,6 05/07/2019 04/08/2019 27/08/2019 52783,07 23
SAN GIULIO SRL                                    2019 633 03/07/2019 81350,6 05/07/2019 04/08/2019 27/08/2019 13897,75 23
BUILDING INTELLIGENCE GROUP SRL                   2019 4/PA 19/03/2019 488 19/03/2019 18/04/2019 28/05/2019 133,33 40
BUILDING INTELLIGENCE GROUP SRL                   2019 4/PA 19/03/2019 488 19/03/2019 18/04/2019 28/05/2019 133,33 40
BUILDING INTELLIGENCE GROUP SRL                   2019 4/PA 19/03/2019 488 19/03/2019 18/04/2019 28/05/2019 133,34 40
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0003054 30/04/2019 5444,98 07/05/2019 06/06/2019 10/06/2019 4463,1 4
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0003057 30/04/2019 4597,98 07/05/2019 06/06/2019 10/06/2019 3768,84 4
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0003058 30/04/2019 6876,81 07/05/2019 06/06/2019 10/06/2019 5636,73 4
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0003061 30/04/2019 208,77 07/05/2019 06/06/2019 10/06/2019 171,12 4
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0003068 30/04/2019 208,77 07/05/2019 06/06/2019 10/06/2019 171,12 4
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0003069 30/04/2019 260,96 07/05/2019 06/06/2019 10/06/2019 213,9 4
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0003499 20/05/2019 208,77 24/05/2019 23/06/2019 25/06/2019 171,12 2
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0003500 20/05/2019 208,77 24/05/2019 23/06/2019 25/06/2019 171,12 2
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0003501 20/05/2019 260,96 24/05/2019 23/06/2019 25/06/2019 213,9 2
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0004254 13/06/2019 758,85 24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 622,01 33
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0004264 13/06/2019 36919,1 24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 30261,56 33
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0004267 13/06/2019 758,85 24/06/2019 24/07/2019 27/08/2019 379,4 34
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0004267 13/06/2019 758,85 24/06/2019 24/07/2019 27/08/2019 242,61 34
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0004598 27/06/2019 7300,31 27/06/2019 27/07/2019 26/08/2019 5983,86 30
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0004599 27/06/2019 7300,31 27/06/2019 27/07/2019 27/08/2019 5983,86 31
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0004600 27/06/2019 315,59 27/06/2019 27/07/2019 27/08/2019 258,68 31
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0004601 27/06/2019 208,77 27/06/2019 27/07/2019 27/08/2019 171,12 31
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0005155 15/07/2019 313,15 19/07/2019 18/08/2019 29/08/2019 256,68 11
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0005156 15/07/2019 208,77 19/07/2019 18/08/2019 29/08/2019 171,12 11
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0005159 15/07/2019 35125,24 19/07/2019 18/08/2019 29/08/2019 28791,18 11
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V1/0005160 15/07/2019 758,85 19/07/2019 18/08/2019 29/08/2019 622,01 11
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020599 13/06/2019 8562,83 24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 7018,71 33
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020600 13/06/2019 778,97 24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 638,5 33
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020609 13/06/2019 1937,59 24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 1588,19 33
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020611 13/06/2019 8562,83 24/06/2019 24/07/2019 27/08/2019 3509,38 34
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020611 13/06/2019 8562,83 24/06/2019 24/07/2019 27/08/2019 3509,33 34
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020612 13/06/2019 1937,59 24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 794,09 33
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020612 13/06/2019 1937,59 24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 794,1 33
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020613 13/06/2019 778,97 24/06/2019 24/07/2019 27/08/2019 319,22 34
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020613 13/06/2019 778,97 24/06/2019 24/07/2019 27/08/2019 319,28 34
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020972 20/06/2019 1539,13 24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 1261,58 33
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020975 20/06/2019 2309,22 24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 1892,8 33
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020976 20/06/2019 956,41 24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 783,94 33
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020977 20/06/2019 1548,27 24/06/2019 24/07/2019 27/08/2019 1269,07 34
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020980 20/06/2019 1866,89 24/06/2019 24/07/2019 27/08/2019 1530,24 34
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0020981 20/06/2019 910,74 24/06/2019 24/07/2019 27/08/2019 746,51 34
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0024530 15/07/2019 8562,83 19/07/2019 18/08/2019 29/08/2019 7018,71 11
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0024532 15/07/2019 1937,59 19/07/2019 18/08/2019 29/08/2019 1588,19 11
C.N.S. CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2019 V5/0024533 15/07/2019 778,97 19/07/2019 18/08/2019 29/08/2019 638,5 11
TEMPOR SPA                                        2019 3238 25/03/2019 1354,48 02/04/2019 02/05/2019 17/05/2019 1317,54 15
TEMPOR SPA                                        2019 3239 25/03/2019 1173,18 01/04/2019 01/05/2019 17/05/2019 1145,47 16
TEMPOR SPA                                        2019 3240 25/03/2019 14,8 01/04/2019 01/05/2019 17/05/2019 12,13 16
TEMPOR SPA                                        2019 4187 31/03/2019 1484,78 09/04/2019 09/05/2019 17/05/2019 1446,98 8
TEMPOR SPA                                        2019 5181 30/04/2019 1577,75 08/05/2019 07/06/2019 14/06/2019 1538,12 7
TEMPOR SPA                                        2019 6671 31/05/2019 1377,31 10/06/2019 10/07/2019 15/07/2019 1342,35 5
TEMPOR SPA                                        2019 8450 30/06/2019 1671,27 08/07/2019 07/08/2019 29/08/2019 1628,69 22
VILLAGGIO DEL RAGAZZO                             2019 372/01 31/07/2019 1080 09/08/2019 08/09/2019 10/09/2019 1038,46 2
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600042474 29/03/2019 9170,35 02/04/2019 02/05/2019 10/06/2019 8817,64 39
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ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600042475 29/03/2019 31557,72 02/04/2019 02/05/2019 10/06/2019 30343,96 39
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600042476 29/03/2019 2885,38 02/04/2019 02/05/2019 10/06/2019 2774,4 39
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600042477 29/03/2019 8118,97 02/04/2019 02/05/2019 10/06/2019 7806,7 39
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600042478 29/03/2019 9313,1 02/04/2019 02/05/2019 10/06/2019 8954,9 39
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600042479 29/03/2019 5918,86 02/04/2019 02/05/2019 10/06/2019 5691,21 39
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600042480 29/03/2019 33930,61 02/04/2019 02/05/2019 10/06/2019 32625,59 39
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600042481 29/03/2019 2672,14 02/04/2019 02/05/2019 10/06/2019 2569,37 39
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600043096 31/03/2019 7593,65 09/04/2019 09/05/2019 10/06/2019 7301,59 32
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600043097 31/03/2019 12226,34 08/04/2019 08/05/2019 10/06/2019 11756,1 33
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600043098 31/03/2019 38135,25 09/04/2019 09/05/2019 10/06/2019 36668,51 32
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600043099 31/03/2019 4532,94 09/04/2019 09/05/2019 10/06/2019 4358,6 32
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600043690 30/04/2019 6216,2 07/05/2019 06/06/2019 10/06/2019 5977,12 4
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600043691 30/04/2019 7771,4 07/05/2019 06/06/2019 10/06/2019 7472,5 4
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600043692 30/04/2019 30290,82 07/05/2019 06/06/2019 10/06/2019 29125,79 4
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600043693 30/04/2019 3074,14 07/05/2019 06/06/2019 10/06/2019 2955,9 4
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600045751 30/06/2019 6207,66 04/07/2019 03/08/2019 25/09/2019 5968,9 33
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600045752 30/06/2019 5145,09 07/07/2019 06/08/2019 25/09/2019 4947,2 30
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600045753 30/06/2019 29040,39 07/07/2019 06/08/2019 25/09/2019 27923,45 30
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600045754 30/06/2019 2347,38 06/07/2019 05/08/2019 25/09/2019 2257,1 31
ELIOR RISTORAZIONE SPA                            2019 7600045755 30/06/2019 1542,08 07/07/2019 06/08/2019 25/09/2019 1264 30
PUBBLIFORMEZ SRL                                  2019 41 08/02/2019 2318 11/02/2019 13/03/2019 18/04/2019 1900 36
PUBBLIFORMEZ SRL                                  2019 255 14/03/2019 1584 15/03/2019 14/04/2019 18/04/2019 1584 4
PUBBLIFORMEZ SRL                                  2019 399 09/04/2019 520 10/04/2019 10/05/2019 21/05/2019 520 11
THEMEI AUTOMAZIONE SRL                            2019 0000009/PA 16/04/2019 186,66 17/04/2019 17/05/2019 23/05/2019 153 6
THEMEI AUTOMAZIONE SRL                            2019 0000024/PA 24/09/2019 1639,68 24/09/2019 24/10/2019 04/11/2019 1344 11
THEMEI AUTOMAZIONE SRL                            2019 0000031/PA 07/11/2019 190,32 07/11/2019 07/12/2019 11/12/2019 156 4
THEMEI AUTOMAZIONE SRL                            2019 0000032/PA 07/11/2019 1216,34 07/11/2019 07/12/2019 11/12/2019 997 4
THEMEI AUTOMAZIONE SRL                            2019 0000002/PAINV 10/07/2019 13847 10/07/2019 09/08/2019 05/09/2019 5101,53 27
THEMEI AUTOMAZIONE SRL                            2019 0000002/PAINV 10/07/2019 13847 10/07/2019 09/08/2019 05/09/2019 6248,47 27
THEMEI AUTOMAZIONE SRL                            2019 0000003/PAINV 10/07/2019 10858 10/07/2019 09/08/2019 05/09/2019 4000,32 27
THEMEI AUTOMAZIONE SRL                            2019 0000003/PAINV 10/07/2019 10858 10/07/2019 09/08/2019 05/09/2019 4899,68 27
NUCERAIMPIANTI SRL                                2019 76 18/07/2019 4651,86 18/07/2019 17/08/2019 29/08/2019 3813 12
 IN4MATIC SRL                                      2019 FPA 7/2019 30/04/2019 39345 14/05/2019 13/06/2019 28/08/2019 32250 14
CLIMATHERM SRL                                    2019 586 29/08/2019 5429 02/09/2019 02/10/2019 18/10/2019 4450 16
CLIMATHERM SRL                                    2019 587 29/08/2019 5124 02/09/2019 02/10/2019 29/10/2019 4200 27
GLT TELECOMUNICAZIONI SRL                         2019 3/PA 20/05/2019 1542,08 20/05/2019 19/06/2019 20/06/2019 1264 1
DASTECHNOLOGIES SRL                               2019 412 31/07/2019 6051,2 05/08/2019 04/09/2019 10/09/2019 4960 6
RUBBETTINO S.R.L.                                 2019 1961 31/07/2019 2964,6 01/08/2019 31/08/2019 04/09/2019 2430 4
RUBBETTINO S.R.L.                                 2019 1962 31/07/2019 1647 02/08/2019 01/09/2019 20/09/2019 1350 19
RUBBETTINO S.R.L.                                 2019 2705 16/10/2019 1159 17/10/2019 16/11/2019 20/11/2019 950 4
GENOVA CAR SHARING SPA                            2019 V319000018 28/02/2019 60 16/03/2019 15/04/2019 18/04/2019 49,18 3
GENOVA CAR SHARING SPA                            2019 V319000028 21/03/2019 271,4 21/03/2019 20/04/2019 17/05/2019 159,63 27
GENOVA CAR SHARING SPA                            2019 V319000028 21/03/2019 271,4 21/03/2019 20/04/2019 17/05/2019 62,83 27
GENOVA CAR SHARING SPA                            2019 V319000037 15/04/2019 443,25 15/04/2019 15/05/2019 17/05/2019 265,78 2
GENOVA CAR SHARING SPA                            2019 V319000037 15/04/2019 443,25 15/04/2019 15/05/2019 17/05/2019 80,33 2
GENOVA CAR SHARING SPA                            2019 V319000037 15/04/2019 443,25 15/04/2019 15/05/2019 17/05/2019 17,21 2
GENOVA CAR SHARING SPA                            2019 V319000049 17/06/2019 1820,74 20/06/2019 20/07/2019 01/10/2019 412,9 73
GENOVA CAR SHARING SPA                            2019 V319000049 17/06/2019 1820,74 20/06/2019 20/07/2019 01/10/2019 1079,51 73
GENOVA CAR SHARING SPA                            2019 V319000126 08/08/2019 687,49 08/08/2019 07/09/2019 01/10/2019 231,76 24
GENOVA CAR SHARING SPA                            2019 V319000126 08/08/2019 687,49 08/08/2019 07/09/2019 01/10/2019 331,76 24
SILVESTRI TRASLOCHI SRL                           2019 17/2 20/02/2019 1144,26 20/02/2019 22/03/2019 16/05/2019 937,92 55
OPERA SS.VERGINE POMPEI FASSICOMO           2019 130 22/02/2019 397,41 04/03/2019 03/04/2019 19/04/2019 361,28 16
OPERA SS.VERGINE POMPEI FASSICOMO           2019 156 15/03/2019 993,52 15/03/2019 14/04/2019 19/04/2019 903,2 5
CAMST SOC. COOP. A.R.L.                           2019 2000906192 31/03/2019 44 27/05/2019 26/06/2019 27/06/2019 42,31 1
CAMST SOC. COOP. A.R.L.                           2019 2000907684 30/04/2019 172 27/05/2019 26/06/2019 27/06/2019 165,38 1
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900002400 28/02/2019 2944,01 07/03/2019 06/04/2019 18/04/2019 2943,19 12
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900002401 28/02/2019 2701,54 07/03/2019 06/04/2019 18/04/2019 2700,79 12
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900002410 28/02/2019 2915,52 07/03/2019 06/04/2019 18/04/2019 2914,72 12
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900002411 28/02/2019 999,13 07/03/2019 06/04/2019 18/04/2019 998,87 12
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900002412 28/02/2019 1067,82 07/03/2019 06/04/2019 18/04/2019 1067,53 12
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900002413 28/02/2019 1938,86 07/03/2019 06/04/2019 18/04/2019 1938,33 12
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900002414 28/02/2019 968,77 07/03/2019 06/04/2019 18/04/2019 968,51 12
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900002415 28/02/2019 2252,98 07/03/2019 06/04/2019 18/04/2019 2252,35 12
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900002416 28/02/2019 2937,62 07/03/2019 06/04/2019 18/04/2019 2936,82 12
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900002417 28/02/2019 2436,69 07/03/2019 06/04/2019 18/04/2019 2436,04 12
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900007548 31/05/2019 3194,1 08/06/2019 08/07/2019 15/07/2019 3193,21 7
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900007549 31/05/2019 3296,73 08/06/2019 08/07/2019 15/07/2019 3295,81 7
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900007561 31/05/2019 2614 08/06/2019 08/07/2019 15/07/2019 2613,28 7
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900007562 31/05/2019 3358,62 08/06/2019 08/07/2019 15/07/2019 3357,7 7
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900007563 31/05/2019 2444,93 08/06/2019 08/07/2019 15/07/2019 2444,26 7
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900007564 31/05/2019 2793,22 08/06/2019 08/07/2019 15/07/2019 2792,47 7
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900007565 31/05/2019 937,88 08/06/2019 08/07/2019 15/07/2019 937,62 7
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900007566 31/05/2019 1133,46 08/06/2019 08/07/2019 15/07/2019 1133,16 7
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900007567 31/05/2019 1067,29 08/06/2019 08/07/2019 15/07/2019 1067 7
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900007568 31/05/2019 2437,52 08/06/2019 08/07/2019 15/07/2019 2436,84 7
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008496 28/06/2019 2326,86 07/07/2019 06/08/2019 28/08/2019 2326,21 22
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008497 28/06/2019 3032,3 05/07/2019 04/08/2019 28/08/2019 3031,45 24
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008511 28/06/2019 2797,94 07/07/2019 06/08/2019 28/08/2019 2797,18 22
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008512 28/06/2019 2900,33 05/07/2019 04/08/2019 28/08/2019 2899,54 24
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008513 28/06/2019 2279,55 07/07/2019 06/08/2019 28/08/2019 2278,93 22
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008514 28/06/2019 2534,13 07/07/2019 06/08/2019 28/08/2019 2533,45 22
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008515 28/06/2019 2930,7 06/07/2019 05/08/2019 28/08/2019 2929,9 23
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008516 28/06/2019 1533,45 07/07/2019 06/08/2019 28/08/2019 1533,03 22
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008518 28/06/2019 1484,73 06/07/2019 05/08/2019 28/08/2019 1484,34 23
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008519 28/06/2019 1341,75 05/07/2019 04/08/2019 28/08/2019 1341,39 24
TEMPORARY S.P.A.                                  2019 201900008520 28/06/2019 2344,85 05/07/2019 04/08/2019 28/08/2019 2344,2 24
GPI SPA                                           2019 014/3485 12/07/2019 45018 15/07/2019 14/08/2019 04/09/2019 36900 21
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 5_V 30/10/2019 -36,11 05/11/2019 22/11/2019 22/11/2019 -29,6 0
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 12_U 31/03/2019 5472,74 17/04/2019 17/05/2019 21/05/2019 4485,85 4
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 13_U 31/03/2019 5472,74 10/04/2019 10/05/2019 21/05/2019 4485,85 11
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 15_U 30/04/2019 5601,87 10/05/2019 09/06/2019 10/06/2019 4591,7 1
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 16_U 30/04/2019 5601,87 10/05/2019 09/06/2019 10/06/2019 4591,7 1
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 28_U 30/07/2019 5236,24 31/07/2019 30/08/2019 02/09/2019 4292 3
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 29_U 30/07/2019 12905,16 31/07/2019 30/08/2019 02/09/2019 10578 3
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 30_U 30/07/2019 5236,24 31/07/2019 30/08/2019 02/09/2019 4292 3
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 31_U 30/07/2019 12905,16 31/07/2019 30/08/2019 02/09/2019 10578 3
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 33_U 31/07/2019 4310,87 06/08/2019 05/09/2019 09/09/2019 3533,5 4
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 34_U 31/07/2019 11334,04 06/08/2019 05/09/2019 09/09/2019 9290,2 4
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 35_U 31/07/2019 4310,87 06/08/2019 05/09/2019 09/09/2019 3533,5 4
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 36_U 31/07/2019 11335,51 06/08/2019 05/09/2019 09/09/2019 9291,4 4
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 39_U 31/08/2019 213,74 06/09/2019 06/10/2019 10/10/2019 175,2 4
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 40_U 31/08/2019 213,74 06/09/2019 06/10/2019 10/10/2019 175,2 4
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 42_U 30/09/2019 1436,43 04/10/2019 03/11/2019 04/11/2019 1177,4 1
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 268/FPA 22/01/2019 539,85 07/02/2019 09/03/2019 19/04/2019 442,5 41
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 421/FPA 25/01/2019 539,85 07/02/2019 09/03/2019 19/04/2019 442,5 41
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 422/FPA 25/01/2019 384,28 07/02/2019 09/03/2019 23/05/2019 314,98 75
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 669/FPA 31/01/2019 53,68 07/02/2019 09/03/2019 23/05/2019 44 75
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 789/FPA 07/02/2019 78,81 15/02/2019 17/03/2019 21/05/2019 64,6 65
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LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 790/FPA 07/02/2019 1513,7 15/02/2019 17/03/2019 19/04/2019 1240,74 33
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 922/FPA 11/02/2019 1642,67 15/02/2019 17/03/2019 19/04/2019 1346,45 33
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 1335/FPA 25/02/2019 539,85 02/03/2019 01/04/2019 19/04/2019 442,5 18
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 1829/FPA 13/03/2019 1513,34 15/03/2019 14/04/2019 19/04/2019 1240,44 5
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 2139/FPA 25/03/2019 401,03 28/03/2019 27/04/2019 23/05/2019 328,71 26
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 2701/FPA 16/04/2019 65,88 19/04/2019 19/05/2019 21/05/2019 54 2
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 2707/FPA 16/04/2019 962,58 20/04/2019 20/05/2019 23/05/2019 789 3
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 2862/FPA 17/04/2019 415,26 19/04/2019 19/05/2019 23/05/2019 340,38 4
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 3313/FPA 30/04/2019 1474,92 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 1208,95 1
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 4608/FPA 20/06/2019 673,26 21/06/2019 21/07/2019 02/08/2019 551,85 12
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 5361/FPA 16/07/2019 45,69 26/07/2019 25/08/2019 02/09/2019 37,45 8
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 5429/FPA 17/07/2019 1638,42 26/07/2019 25/08/2019 02/09/2019 1342,97 8
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 5578/FPA 22/07/2019 1376,17 26/07/2019 25/08/2019 02/09/2019 1128,01 8
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 5579/FPA 22/07/2019 148,44 26/07/2019 25/08/2019 02/09/2019 121,67 8
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 54/68 31/01/2019 3840,55 08/02/2019 10/03/2019 29/04/2019 3555,07 50
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 55/68 31/01/2019 3598,03 08/02/2019 10/03/2019 29/04/2019 3319,18 50
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 56/68 31/01/2019 4434,81 08/02/2019 10/03/2019 29/04/2019 4098,69 50
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 57/68 31/01/2019 3712,62 08/02/2019 10/03/2019 29/04/2019 3446,6 50
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 58/68 31/01/2019 1996,6 08/02/2019 10/03/2019 29/04/2019 1858,76 50
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 59/68 31/01/2019 4481,82 08/02/2019 10/03/2019 29/04/2019 4137,34 50
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 60/68 31/01/2019 3311,2 08/02/2019 10/03/2019 29/04/2019 3055,27 50
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 61/68 31/01/2019 4316,26 08/02/2019 10/03/2019 29/04/2019 3982,29 50
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 62/68 31/01/2019 2466,85 08/02/2019 10/03/2019 29/04/2019 2289,99 50
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 91/68 28/02/2019 -44,12 04/03/2019 10/03/2019 29/04/2019 -41,53 50
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 110/68 28/02/2019 -10,56 04/03/2019 13/04/2019 29/04/2019 -9,6 16
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 111/68 28/02/2019 -47,1 07/03/2019 11/04/2019 29/04/2019 -42,82 18
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 132/68 28/02/2019 2751,34 12/03/2019 11/04/2019 29/04/2019 2554,83 18
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 133/68 28/02/2019 4968,82 13/03/2019 12/04/2019 29/04/2019 4591,21 17
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 134/68 28/02/2019 3717 12/03/2019 11/04/2019 29/04/2019 3433,92 18
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 135/68 28/02/2019 3828,57 14/03/2019 13/04/2019 29/04/2019 3548,51 16
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 136/68 28/02/2019 3050,4 12/03/2019 11/04/2019 29/04/2019 2821,45 18
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 137/68 28/02/2019 3424,38 14/03/2019 13/04/2019 29/04/2019 3178,67 16
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 138/68 28/02/2019 4858,82 14/03/2019 13/04/2019 29/04/2019 4496,37 16
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 139/68 28/02/2019 1541,3 12/03/2019 11/04/2019 29/04/2019 1421,81 18
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 208/68 31/03/2019 37134,88 02/04/2019 02/05/2019 03/05/2019 34371,4 1
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 268/68 30/04/2019 -636,64 03/05/2019 02/06/2019 03/06/2019 -553,99 1
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 269/68 30/04/2019 33217,75 03/05/2019 02/06/2019 03/06/2019 30688,88 1
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 384/68 30/06/2019 -300,52 06/07/2019 05/08/2019 05/09/2019 -273,53 31
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 385/68 30/06/2019 24468,54 06/07/2019 05/08/2019 05/09/2019 22644,63 31
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 435/68 23/07/2019 1531,93 23/07/2019 22/08/2019 05/09/2019 1473,01 14
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 436/68 23/07/2019 1563,76 23/07/2019 22/08/2019 05/09/2019 1503,62 14
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 437/68 23/07/2019 1965,65 23/07/2019 22/08/2019 05/09/2019 1890,05 14
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 438/68 23/07/2019 1759,73 23/07/2019 22/08/2019 05/09/2019 1692,05 14
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 439/68 23/07/2019 1872,14 23/07/2019 22/08/2019 05/09/2019 1800,13 14
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 440/68 23/07/2019 4024,03 23/07/2019 22/08/2019 05/09/2019 3869,14 14
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 441/68 23/07/2019 4203,79 23/07/2019 22/08/2019 05/09/2019 4041,85 14
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 442/68 23/07/2019 5068,52 23/07/2019 22/08/2019 05/09/2019 4872,9 14
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 444/68 23/07/2019 4187 23/07/2019 22/08/2019 05/09/2019 4023,83 14
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 445/68 23/07/2019 4397,37 23/07/2019 22/08/2019 05/09/2019 4211,4 14
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 508/68 13/08/2019 3893,65 14/08/2019 13/09/2019 16/09/2019 3742,87 3
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 575/68 30/09/2019 -64,48 02/10/2019 01/11/2019 11/11/2019 -58,62 10
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 576/68 30/09/2019 11056,64 02/10/2019 01/11/2019 11/11/2019 10231,47 10
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 577/68 30/09/2019 -87,49 02/10/2019 01/11/2019 11/11/2019 -79,54 10
LUBRANI MULTISERVICE SRL                          2019 578/68 30/09/2019 13895,99 02/10/2019 01/11/2019 11/11/2019 12852,28 10
GRANDI NAVI VELOCI SPA                            2019 S0219PAP0000015 28/10/2019 30000 28/10/2019 27/11/2019 03/12/2019 27272,73 6
INFRASTRUTTURE REC. ENERGIA AG. REGION. 2019 29/2019 24/07/2019 9627 24/07/2019 23/08/2019 05/09/2019 9627 13
INFRASTRUTTURE REC. ENERGIA AG. REGION. 2019 30/2019 24/07/2019 4002 24/07/2019 23/08/2019 05/09/2019 4002 13
INFRASTRUTTURE REC. ENERGIA AG. REGION. 2019 35/2019 24/07/2019 4042,4 24/07/2019 23/08/2019 05/09/2019 4042,4 13
CEBO SRLS                                         2019 2\PA 08/02/2019 3354,62 12/02/2019 14/03/2019 18/04/2019 3225,6 35
CEBO SRLS                                         2019 3\PA 11/03/2019 2715,04 13/03/2019 12/04/2019 18/04/2019 2610,62 6
CEBO SRLS                                         2019 4\PA 05/04/2019 6366,68 08/04/2019 08/05/2019 17/05/2019 6121,81 9
CEBO SRLS                                         2019 5\PA 03/05/2019 4411,26 03/05/2019 02/06/2019 03/06/2019 4241,6 1
CEBO SRLS                                         2019 7\PA 02/07/2019 3944,66 05/07/2019 04/08/2019 28/08/2019 3792,94 24
CEBO SRLS                                         2019 8\PA 05/08/2019 1969,76 06/08/2019 05/09/2019 09/09/2019 1894 4
CEBO SRLS                                         2019 10\PA 11/10/2019 1433,62 14/10/2019 13/11/2019 14/11/2019 1378,48 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/49 23/04/2019 106,69 26/04/2019 26/05/2019 27/05/2019 87,45 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/50 23/04/2019 156,28 26/04/2019 26/05/2019 27/05/2019 128,1 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/51 23/04/2019 378,26 26/04/2019 26/05/2019 27/05/2019 310,05 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/52 23/04/2019 290,97 26/04/2019 26/05/2019 27/05/2019 238,5 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/53 23/04/2019 96,99 26/04/2019 26/05/2019 27/05/2019 79,5 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/54 23/04/2019 252,17 26/04/2019 26/05/2019 27/05/2019 206,7 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/55 23/04/2019 87,29 26/04/2019 26/05/2019 27/05/2019 71,55 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/56 23/04/2019 106,69 26/04/2019 26/05/2019 27/05/2019 87,45 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/57 23/04/2019 300,67 26/04/2019 26/05/2019 27/05/2019 246,45 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/58 23/04/2019 242,48 26/04/2019 26/05/2019 27/05/2019 198,75 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/62 02/05/2019 145,49 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 119,25 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/63 02/05/2019 162,53 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 133,22 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/64 02/05/2019 387,96 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 318 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/65 02/05/2019 310,37 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 254,4 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/66 02/05/2019 261,87 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 214,65 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/67 02/05/2019 58,19 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 47,7 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/68 02/05/2019 157,69 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 129,25 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/69 02/05/2019 281,27 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 230,55 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/70 02/05/2019 271,57 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 222,6 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/71 02/05/2019 33,67 06/05/2019 05/06/2019 06/06/2019 27,6 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/108 15/07/2019 126,09 15/07/2019 14/08/2019 29/08/2019 103,35 15
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/109 15/07/2019 99,75 15/07/2019 14/08/2019 29/08/2019 81,76 15
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/110 15/07/2019 320,07 15/07/2019 14/08/2019 29/08/2019 262,35 15
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/111 15/07/2019 242,48 15/07/2019 14/08/2019 29/08/2019 198,75 15
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/112 15/07/2019 106,69 15/07/2019 14/08/2019 29/08/2019 87,45 15
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/113 15/07/2019 58,19 15/07/2019 14/08/2019 29/08/2019 47,7 15
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/114 15/07/2019 238,6 15/07/2019 14/08/2019 29/08/2019 195,57 15
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/115 15/07/2019 290,97 15/07/2019 14/08/2019 29/08/2019 238,5 15
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/116 15/07/2019 96,99 15/07/2019 14/08/2019 29/08/2019 79,5 15
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/139 30/09/2019 29,1 08/10/2019 07/11/2019 08/11/2019 23,85 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/140 30/09/2019 303,44 08/10/2019 07/11/2019 08/11/2019 248,72 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/141 30/09/2019 126,09 08/10/2019 07/11/2019 08/11/2019 103,35 1
LAVANDERIA VAL DI VARA SRL                        2019 4/142 30/09/2019 48,5 08/10/2019 07/11/2019 08/11/2019 39,75 1
EDIL GENOA DI BRUZZONE PAOLO                      2019 57/2019 29/07/2019 4758 29/07/2019 28/08/2019 04/09/2019 3900 7
EDIL GENOA DI BRUZZONE PAOLO                      2019 43/2019 bis 02/07/2019 3943,92 05/07/2019 04/08/2019 28/08/2019 3232,72 24
COSMET DESIGN                                     2019 FPA 128/19 07/05/2019 1342 13/06/2019 13/07/2019 28/08/2019 1100 46
WINDEX S.R.L.                                     2019 30 PA 20/03/2019 13030,82 20/03/2019 19/04/2019 23/04/2019 4701 4
WINDEX S.R.L.                                     2019 30 PA 20/03/2019 13030,82 20/03/2019 19/04/2019 23/04/2019 5980 4
WINDEX S.R.L.                                     2019 93 PA 02/07/2019 1911,74 03/07/2019 02/08/2019 04/09/2019 1567 33
WINDEX S.R.L.                                     2019 109 PA 29/07/2019 1911,74 30/07/2019 29/08/2019 04/09/2019 1567 6
TENDE SRL                                         2019 02 - PA 31/01/2019 35606,92 31/01/2019 02/03/2019 16/04/2019 29186 45
Sodexo Motivation Solutions Italia S.r.l.         2019 VF19000084 06/02/2019 1871,25 07/02/2019 09/03/2019 09/04/2019 1799,28 31
Sodexo Motivation Solutions Italia S.r.l.         2019 VF19000095 11/02/2019 1718,37 13/02/2019 15/03/2019 09/04/2019 1652,28 25
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Sodexo Motivation Solutions Italia S.r.l.         2019 VF19000475 12/04/2019 3149,33 16/04/2019 16/05/2019 31/05/2019 3028,2 15
Gruppo Alta Formazione S.r.l.                     2019 122 18/02/2019 810 18/02/2019 20/03/2019 24/04/2019 810 35
VOLPARA GILBERTO                                  2019 NOTA DEBITO 10/07/19 10/07/2019 680 25/07/2019 24/08/2019 28/08/2019 680 4
COSTA JENNY                                       2019 NOTULA 5 10/05/2019 100 14/05/2019 13/06/2019 14/06/2019 100 1
RAZZAUTI PAOLO                                    2019 NOTA 11/07/2019 11/07/2019 3000 12/07/2019 11/08/2019 04/09/2019 3000 24
ASSOC. WILDSIDE HUMAN FIRST- ST. LEGALE     2019 39 10/06/2019 1500,1 11/06/2019 11/07/2019 02/08/2019 1500,1 22
MARCHISONE CAUCCHIOLI S.R.L.                      2019 152/001 28/06/2019 1543,3 28/06/2019 28/07/2019 02/08/2019 1265 5
MINUTOLO ALESSIO                                  2019 154 05/08/2019 915 09/08/2019 08/09/2019 10/09/2019 750 2
GLS -GENERAL LOGISTICS SYSTEM ENTERPR. SRL     2019 9990171 31/10/2019 104,51 06/11/2019 06/12/2019 10/12/2019 85,66 4
 RIC CINTORINO SRL                                 2019 2019   232 30/09/2019 329,4 08/10/2019 07/11/2019 15/11/2019 270 8



                                             

BILANCIO ESERCIZIO 2019

Relazione sulla Gestione

A norma dell’articolo 2428 c.c. la Relazione contiene un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente
della situazione dell’Agenzia, dell’andamento e del risultato della gestione, nel suo complesso e
nei vari settori in cui essa ha operato.

Quadro normativo

In data 5 dicembre 2019 il Consiglio Regionale ha approvato la legge regionale n. 15 che ha istitui-
to, a decorrere dal 1° gennaio 2019, l’Agenzia Ligure per gli Studenti e l’Orientamento (ALISEO),
quale Ente del settore regionale allargato, dotata di personalità giuridica di diritto pubblico,  di auto-
nomia amministrativa, patrimoniale, contabile, organizzativa e di proprio personale.
L’art. 18 della suddetta legge regionale n. 25/2018 ha disposto che, alla data del 1° gennaio 2019,
ALISEO succede nei rapporti giuridici attivi e passivi, ivi compresi quelli relativi a personale, e ad
ogni altro effetto anche processuale di competenza dell’Area Diritto allo Studio e del Servizio Orien-
tamento,  Politiche giovanili  e  Manifestazioni  di  ALFA – Agenzia per il  Lavoro,  la  Formazione e
l’Orientamento.

ALiSEO  svolge,  secondo  le  disposizioni  programmatorie  approvate  dalla  Regione  in
attuazione della l.r. 15/2006 e successive modificazioni e integrazioni, le seguenti attività e
funzioni:

 determina i requisiti di merito, le condizioni economiche degli studenti e le procedure di
selezione  per  l’accesso  ai  servizi  e  ai  benefici  di  cui  alla  l.r.  15/2006  e  successive
modificazioni e integrazioni;

 eroga benefici monetari e servizi in attuazione del decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 68
(Revisione della normativa di principio in materia di diritto allo studio e valorizzazione dei
collegi universitari legalmente riconosciuti, in attuazione della delega prevista dall’articolo
5, comma 1, lettera a), secondo periodo, e d) della legge 30 dicembre 2010, n. 240, e
secondo i  principi  e  i  criteri  direttivi  stabiliti  al  comma 3,  lettera f),  e  al  comma 6))  e
successive modificazioni e integrazioni in materia di diritto allo studio universitario;

 collabora con la Regione al fine di gestire e organizzare servizi collaterali  di diritto allo
studio  scolastico,  anche  svolgendo  un  ruolo  di  supporto  per  comuni,  Istituti  Scolastici
Autonomi (ISA), studenti e famiglie;

 gestisce i rapporti con l’Università ai fini dell’erogazione delle borse di studio e ai fini della
gestione delle banche dati comuni; 
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 garantisce il supporto tecnico e partecipa alle sedute della Consulta di cui all’articolo 55
bis  della l.r. 15/2006 e successive modificazioni e integrazioni;

 procede agli accertamenti e ai controlli sulla veridicità delle dichiarazioni presentate dagli
studenti e all’irrogazione delle sanzioni ai sensi di quanto disposto dall’articolo 10 del d.lgs.
68/2012 e successive modificazioni e integrazioni.

ALiSEO inoltre svolge, avvalendosi di una specifica struttura organizzativa:

 le attività gestionali in materia di orientamento e l’organizzazione delle specifiche iniziative 
regionali attinenti alla materia;

 gli interventi connessi al servizio civile regionale, di cui alla legge regionale 11 maggio  
2006, n. 11 (Istituzione e disciplina del sistema regionale del servizio civile) e successive 
modificazioni e integrazioni, nonché alle politiche giovanili di cui al Titolo III della legge  
regionale  9  aprile  2009,  n.  6  (Promozione  delle  politiche  per  i  minori  e  i  giovani)  e  
successive modificazioni e integrazioni.

ALiSEO esercita, inoltre, compiti di progettazione e supporto tecnico alla Regione nelle materie di
cui alla l.r. 15/2006 e successive modificazioni e integrazioni e alla legge regionale 11 maggio
2009, n. 18 (Sistema educativo regionale di istruzione, formazione e orientamento) e successive
modificazioni e integrazioni.

La Giunta regionale può avvalersi di ALiSEO per realizzare iniziative e progetti nelle  materie di
cui al presente  articolo,  nonché  per  lo  svolgimento  di  istruttorie  e  di   procedimenti  anche
cofinanziati da fondi provenienti dall’Unione europea.

ALiSEO può svolgere, nelle materie di  cui  al presente articolo, attività su richiesta di soggetti
pubblici e privati, con oneri a carico dei richiedenti determinati in misura remunerativa rispetto al
costo da sostenere.

ALiSEO svolge le ulteriori attività e i compiti ad essa conferiti dalla Giunta regionale nelle materie
di  competenza.

Gli Interventi inerenti o collaterali al Diritto allo Studio del Sistema Scolastico e Formativo sono:

contributi alle Province e ai Comuni per l’integrazione scolastica e formativa per disabili;
contributi agli Enti Locali per l’orientamento professionale;
Borse Scolastiche;
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Risorse Umane

E’ stata predisposta,  con decreto del Direttore Generale 8 maggio 2019,  n.  157,  la  seguente
macrostruttura dell’Agenzia

Definizione dotazione organica di AliSEO e predisposizione del programma triennale 2019-
2021 del fabbisogno del personale

In considerazione delle risorse umane necessarie per attuare i compiti istituzionali e perseguire gli
obiettivi dell’Agenzia prefissati da Regione Liguria, è stata determinata, così come stabilito all'art.
17, comma 4 della legge istitutiva la dotazione organica di ALiSEO in n. 75 unità.
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Ai sensi del  D.Lgs 165/2001 si è proceduto quindi alla predisposizione del Piano triennale 2019-
2021 dei fabbisogni occupazionali e alla trasmissione dello stesso alle  competenti strutture di
Regione Liguria.
Non si è potuto dar corso alle procedure di reclutamento del personale, così come indicato nel
Piano triennale in quanto Regione Liguria ha interrotto i termini di approvazione, sospendendo in
sostanza l'efficacia dell'atto in relazione alla definizione dello status di  ALiSEO, quale Ente di
nuova istituzione.

Il personale dell’Agenzia in servizio alla data alla data del 31 dicembre 2019 è il seguente:

In servizio al 31/12/2019

personale  tempo indeterminato personale  tempo determinato

DIRIGENTE 1  

CAT. D 16  

CAT. C 17

CAT. B 18 2

TOTALE 52 2

SERVIZI DI STAFF

I servizi di staff a supporto dell’erogazione di tutti i servizi sono i seguenti:

- Servizio Contabilità Bilancio e Personale (Economica);
- Servizio Attività Istituzionali e Personale (Giuridica);
- Servizio Appalti Contratti e Servizi Tecnici;
- Servizio Comunicazione, Relazioni Esterne, Trasparenza e anticorruzione;
- Sistemi Informativi

Si evidenziano di seguito le attività svolte dai servizi di staff rivolti alle procedure di prima organiz-
zazione ed operatività e al miglioramento della qualità e dell’efficienza delle procedure ammini-
strative e dei servizi erogati.

Istituzione ALiSEO – Aspetti contabili, fiscali 

A seguito  dell'istituzione  di  ALiSEO  si  è  reso  necessario  definire  misure  organizzative  per
procedere all’apertura patrimoniale e alla predisposizione di documenti contabili e fiscali inerenti
la costituzione della nuova Agenzia.
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Sono  stati  portati  a  termine  gli  adempimenti  fiscali  e  la  presentazione  delle  comunicazioni
obbligatorie  relativamente alla costituzione della nuova Agenzia: ragione sociale, codice fiscale e
partita IVA, comunicazioni agli Enti previdenziali.
Sono stati altresì effettuati gli adempimenti necessari al rilascio dei vari codici di accesso ai servizi
telematici dedicati all’Agenzia  dell’Agenzia delle Entrate, dell’INPS, del MEF.
E' stato parametrizzato il nuovo ambiente ALiSEO sull’applicativo informatico di contabilità.
E' stato predisposto il Budget economico triennale 2019-2021 e sono stati generati i programmi di
spesa  relativamente ai singoli affidamenti di forniture, servizi, lavori.
Sono stati  approvati  e trasmessi alla struttura competente di  Regione Liguria i  regolamenti  di
contabilità con allegato lo schema di bilancio e di cassa economale.
E' stato contrattualizzato, con apposita convenzione siglata da entrambe le parti in data 7 ottobre
2019, il servizio Cassa.
Sono stati definiti il piano dei  conti operativo e piano dei centri di costo. 
Relativamente alle misure per addivenire all'apertura contabile, è stata effettuata, in prima battuta,
una ricognizione provvisoria delle attività, delle passività, dei beni mobili e immobili, delle risorse
umane, delle funzioni e dei servizi svolti inerenti il Diritto allo Studio e l’Orientamento derivanti
dalla situazione contabile  di ALFA al 31 dicembre 2018.
Successivamente all'approvazione del Bilancio di esercizio di ALFA si è proceduto alla definitiva
ricognizione delle poste patrimoniali afferenti ad ALFA e ad AliSEO,
Con la delibera della giunta regionale n. 655 del 23 luglio 2019  il Commissario, individuato ai
sensi  dell'art.  20  della  legge  regionale  n.  25/2018  istitutiva  di  ALiSEO,  prendendo  atto  della
ricognizione complessiva al 31 dicembre 2018 delle attività e passività, delle risorse strumentali e
finanziarie, ha individuato l'appartenenza delle singole partite di bilancio tra ALFA ed AliSEO, .
Sono state quindi importate le poste patrimoniali derivanti dal Bilancio di esercizio 2018 di ALFA
ed espressamente individuate negli allegati della suddetta delibera di giunta regionale.
In data 16 dicembre 2019 è stato formalizzato il Bilancio di apertura 2019.

Predisposizione della Carta dei Servizi

Al fine di garantire qualità e trasparenza nell’erogazione dei servizi gestiti dall’Agenzia è stata
predisposta  la  stesura  della  Carta  dei  Servizi  nell’intento  di  fornire  agli  studenti/utenti  uno
strumento per conoscere tutti i servizi offerti a supporto dell’attività prettamente didattica. 
Si ritiene che un’approfondita conoscenza di quanto messo a disposizione possa rappresentare
un valido strumento di orientamento nel mondo universitario.

Servizio Tecnico e Sicurezza

Durante il 2019 per tramite della Convenzione su Facility Management degli Immobili Pubblici si è
dato corso agli interventi di manutenzione ordinaria ed a chiamata, in  extracanone  per le opere
edili  in particolare per ciò che riguarda la regolare gestione dei posti alloggio distribuiti nelle varie
residenze studentesche dislocate in ambito cittadino.

Nel corso dell'anno è proseguita l'attività di affidamento dei lavori - fino alla soglia dei 150mila
euro - seguendo tutto l'iter amministrativo previsto dalla vigente normativa, fino alla stipula del
contratto con l'aggiudicatario nonché provvedendo direttamente all’ultima fase riferita alla liquida-
zione dei lavori svolti.

Tra questi si possono citare in particolare:

1) Interventi di manutenzione edile in diverse residenze universitarie con tinteggiatura stanze e/o
spazi comuni ed opere di ripristino varie - anno 2019

2) Opere edili ed impiantistiche interne agli uffici correlate alla realizzazione alla nuova sala CED
successive alla formazione del nuovo ente ALiSEO. 
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3) Messa in opera di combinatori telefonici connessi a linea telefonica fissa e a linea telefonica
GSM e ripristino funzionalità elevatore presso residenza Paganini sita in P.za Santa Maria in
passione, 34.

4) Fornitura e posa in opera di n.7  zanzariere  fisse   con   rete   in  alluminio  presso la residenza
Firenze  Zurigo  sita  in  Genova  Via Gramsci 199r;

5)  Affidamento  intervento  di  disinfestazione ragni locale  seminterrato presso la Casa dello  Stu-
dente sita in Genova Corso Gastaldi 25;

6) Intervento  di  manutenzione edile per la realizzazione  di  nuova sala consulta  presso  il piano
4 int.10 della  nuova agenzia regionale  Aliseo di Via San Vincenzo;

7)  Lavori di realizzazione di nuovi impianti elettrici di illuminazione esterna e di emergenza presso
le residenze universitarie di Via Asiago, 2  e  S. ta delle Neve 17.

8)  Fornitura e posa in opera di n.1 impianto videocitofono presso la "residenza Stella" di via An-
drea Doria 2

9) Affidamento  urgente  interventi  di  ripristino lettore  badge  e componenti  domotici presso la
residenza Garibaldi;

10) Affidamento urgente   interventi urgente  inerente centralina antincendio e verifica  rilevatori
1° livello   presso   la  residenza  San Nicola sita in S.ta  della  Madonetta, 2.

11) Affidamento  a  e-Distribuzione  pre  posa  nuovo contatore a  servizio ufficio ALISEO siti  in
Via San Vincenzo 4/1.

12) Intervento di sostituzione ascensore destro a servizio della porzione residenziale casa dello
studente di Via Asiago 2:

Tutti gli interventi sono stati affidati a seguito di procedura negoziata o tramite affidamento diretto.

Si è proceduto a seguire direttamente tutti gli interventi sopra citati sia come progettazione che
come direzione lavori.

Sono stati  completati  i  lavori di  manutenzione straordinaria della “Casa dello Studente” di  Via
Asiago 2, il cui finanziamento è completamente coperto dai contributi MIUR per € 3.000.000,00
(rideterminati in € 2.022.676,64 a seguito della aggiudicazione dei lavori).

Tale intervento è seguito completamente dal Servizio come RUP e DL (sono stati affidati a tecnici
esterni solo la marginale Direzione Operativa degli impianti e il Coordinamento della Sicurezza in
Esecuzione).

A margine di quanto condotto direttamente dal Servizio e sopra citato sono inoltre stati affidati
esternamente alcuni incarichi tecnici tra i quali in particolare:

1) Affidamento  allo  Studio  Tecnico  Dodero  del   servizio  tecnico ed ingegneria  relativo a reda-
zione di n° 2  variazioni catastali relativi alla  sede in via S. Vincenzo 4 /1° - 4° piano e  alla
Residenza Studentesca  “Asiago”  sita in via Asiago 2.

Sono stati inoltre affidati alcune attività legate all’attivazione di prevenzione e sicurezza:

1) Nel  primo  semestre  è  stato formalizzato l’incarico esterno del medico  competente  ed è sta-
to  confermato  il  ruolo  di  RSPP
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Creazione del sito web aziendale

Con la nascita di ALISEO diventa essenziale la realizzazione di un nuovo sito web adeguato alle
esigenze dell’Agenzia  stessa.  L’obiettivo  è  quello  di  sviluppare un ambito  che sia  rivolto  agli
studenti e ai cittadini, primi fruitori  dei servizi erogati da ALiSEO.  

Azioni svolte
Incontri con i diversi servizi per la valutazione delle esigenze di comunicazione
Analisi delle diverse piattaforme sulla quale sviluppare il nuovo sito in base alle esigenze di Aliseo
Redazione del contenuto del sito e sviluppo dell’ambiente su wordpresse
Pubblicazione  del  sito  a  partire  dal  1  aprile  2019  e  analisi  delle  interazione  tramite  google
analytics
Aperture dei profili  di Aliseo sui principali  social netqork (facebook, twitter,  instagram, linkedin,
issuu e telegram)
Attivazione dell’interazione tra social e sito web per la diffusione dei contenuti del sito.

Dopo  questa  fase che continua a  essere  monitorata  e  ottimizzata  a  seconda delle  esigenze
dell’Agenzia, si  procederà alla costituzione di un gruppo “comunicazione” con i dipendenti  dei
diversi  servizi  con  i  quali  procedere  alla  formazione  specifica  per  renderli  autonomi  nella
pubblicazione dei contenuti sotto la supervisione del Servizio Relazioni Esterne e Comunicazione 

Piano triennale della trasparenza e anticorruzione

E’ stato definito il Piano triennale della Trasparenza e Anticorruzione

Azioni svolte
Analisi del contesto di lavoro di ALISEO per la realizzazione del piano triennale della trasparenze
e della prevenzione della corruzione
Stesura del PTCP e approvazione dello stesso con decreto del direttore generale n. 352 del 30
settembre 2019 e pubblicazione sul sito web di ALISEO e all’interno della sezione Trasparenza
Realizzazione della giornata di formazione per le posizioni organizzative allargato ai dipendenti
che si occupano di trasparenza (24 ottobre 2019)

Realizzazione nuovo CED

Al primo piano di Via San Vincenzo 4 è stato realizzato a partire da gennaio 2019 un nuovo Data
Center con installazione di due nuovi rack di rete da 42U di dimensioni 600x1000 e 800x1000; il
locale  era  stato  precedentemente  predisposto  dall’Ufficio  Tecnico,  era  stato  realizzato  un
adeguato sistema di raffrescamento e chiuso il locale  con portone metallico a chiave.
il 31/7/2019 è stato eseguita una prima attività di divisione da  Alfa Liguria con spostamento al
nuovo Data Center del Server Blade  Ibm , il centralino Alcatel, Ups Apc 7000Va, Switch Cisco;
è stato messo in funzione il centralino con una nuova linea fonia portata da Fastweb; 
sono state riconfigurate la rete locale e le Vlan necessarie al funzionamento del WiFi e dei telefoni
Ip.
il  7/10/2019  è  stato  completata  la  scissione   con  la  separazione  effettiva  dei  piani  e  delle
connessioni,  lo  spostamento  della  Vpn   Mpls  di  Fastweb  per  il  collegamento  con  le  varie
residenze,  l’installazione del nuovo firewall Palo Alto Networks , apparecchiatura di avanguardia
posizionata ai  vertici del Magic Quadrant di  Gartner,   di nuovi switch Xtreme, l’utilizzo di  una
nuova linea dati Fastweb 40M con backup;
il  30/10/2019 è  stato  montato  un nuovo gruppo di  continuità   Eaton 3000Va a  servizio  delle
apparecchiature del Ced; questo affianca il datato Ups Apc che verrà sostituito nel corso del 2020;
il 20/11/2019 è stato  completata la struttura con un secondo apparato Palo Alto per realizzare la
HA (alta affidabilità), configurato congiuntamente alla linea di backup di Fastweb;
sono state completate le configurazioni per le Vpn ( Virtual Private Network) verso i nostri fornitori
di applicativi  per poter consentire la manutenzione  ai server   nonché  la configurazione del
firewall Palo Alto e delle sue politiche di sicurezza, partendo da una situazione di “tutto chiuso” si
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è proceduto ad aprire gradualmente le connessioni utili ai lavori di ufficio;  è stata completata la
configurazione del software Global Protect di Palo Alto per poter accedere in sicurezza tramite
Vpn da postazioni esterne alla rete aziendale; è stata infine installata su tutti  i  pc dell’ente la
endpoint protection Traps per una ottimale protezione dei pc client.
Al 12 Dicembre 2019 il Ced era pienamente operativo e collaudato.

Miglioramento connessioni Internet Residenze Studentesche

Partendo  da  una  situazione  di  sofferenza  denunciata  dai  rappresentanti  degli  studenti  si  è
provveduto  ad  analizzare  la  situazione  esistente  ed  a  verificare  la  possibilità  di  migliorare  il
servizio andando ad aggiornare molti degli apparati in attività  da molti anni nelle varie Residenze
Studentesche.
In particolare a marzo 2019 una delle maggiori criticità era stata individuata nella residenza di San
Nicola, salita della Madonnetta: si è quindi proceduto con un adeguamento con 4 nuovi switch
Poe Ubiquity,  relativi Ups di  sicurezza e l’installazione di 22 nuovi access point Unifi,  numero
elevato necessario a causa della particolare costruzione in pietra dell’edificio e dello spessore  dei
muri.
Per quanto riguarda le residenze di Stella in via Andrea Doria 2, Milano Terminus in via Balbi 34,
Marinelle in vico Marinelle e Asiago in via Asiago,  in considerazione della grande quantità di
materiale necessaria si è optato per l’acquisto separato delle attrezzature dall’assegnazione dei
lavori di installazione;
Il 22/11/2019 è terminata la consegna di tutti le apparecchiature, sia i server Fujitsu forniti dalla
ditta Mips necessari al servizio SisWall di controllo navigazione, che il materiale di rete, switch e
access point forniti dalla C2 Group;
La residenza Stella,  che aveva sofferto di  un grave guasto,  è stata quindi  ripristinata,  inoltre
presso tale residenza è stato richiesto a Fastweb anche un ampliamento delle  bande Vpn verso
gli uffici ed Internet per gli studenti, effettuato  il 18/11/2019. Il miglioramento dell’infrastruttura
tecnologica e l’aumento della banda disponibile hanno consentito la realizzazione di un Ufficio
distaccato Sportello Studenti Area Balbi, con l’installazione di una nuova postazione completa di
stampante di Badge Evolis Primacy.
Nelle  aree  comuni  è  stato  infine  aggiunta  la  possibilità  della  navigazione   WiFi,  prima  non
presente.
La residenza Milano Terminus , particolarmente complessa perché gestisce  anche le connessioni
verso la struttura abitativa  di Marinelle, è stata completamente aggiornata tecnologicamente ed è
stata aggiunta la connessione WiFi sia ai piani che in aula studio, durante il mese di Dicembre
2019.
Al 31 Dicembre 2019 risultavano pertanto collaudate e funzionanti le strutture di San Nicola, Stella
e  Milano Terminus.
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DIRITTO ALLO STUDIO

Borse di Studio Universitarie 

A partire dall’anno accademico 2012-2013, l’ente regionale per il diritto allo studio ha erogato il

100% delle borse di studio a tutti  gli studenti aventi diritto iscritti all’ateneo genovese o a una

istituzione AFAM della Liguria

I benefici erogati relativamente all’anno accademico 2018-2019 da Aliseo, confrontati con i dati

degli anni precedenti, possono essere sintetizzati come segue:

 

totale domande
non idonei per man-

canza requisiti
totale vincitori %

a.a 2014/2015 3412 133 3279 100%
a.a 2015/2016 2888 210 2678 100%
a.a 2016/2017 3267 213 3054 100%
a.a 2017/2018 3365 191 3174 100%
a.a 2018/2019 3309 212 3097 100%

L’andamento è confermato anche per  l’anno accademico 2019/2020 che vede la  crescita del

numero di borsisti:

totale domande
non idonei per man-

canza requisiti
totale vinci-

tori
%

a.a 2019/2020 3690 393 3297 100%
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Sono stati elargiti 115 premi di laurea ai vincitori di borsa di studio, dato parziale in quanto gli

studenti possono conseguire la laurea anche dopo il 31 dicembre 2019

Premi di laurea
a.a 2014/2015 128

a.a 2015/2016  99
a.a 2016/2017 123
a.a 2017/2018 122
a.a 2018/2019  115 

Ogni anno il MIUR definisce i limiti massimi e minimi per i due parametri che definiscono l’accesso

alla  domanda  di  borsa  di  studio,  l’ISEEU  e  l’ISPEU.  Il  bando  di  concorso  per  la  richiesta

dell’attribuzione del beneficio ne riporta i valori.

Per il  bando di concorso relativo all’a.a. 2019/2020 ALISEO ha alzato gli  importi  ai massimali

previsti e cioè a euro 23.508 per l’ISEE  e a euro 51.106 per l’ISPE.

anno accademico ISEE  (€) ISPE (€)

2014/2015 16.382,00 33.767,00

2015/2016 16.562,00 33.127,00

2016/2017 20.000,00 50.000,00

2017/2018 20.000,00 50.000,00

2018/2019 23.000,00 50.000,00

2019/2020 23.508,00 51.106,00

Il valore della borsa di studio erogata da ALISEO dipende da due fattori principali: il reddito dello

studente e la distanza da dove risiede e dove frequenta gli studi universitari.

A seconda del reddito ISEE dichiarato, vengono definite tre fasce di reddito.

A seconda del luogo di residenza viene definito lo studente quale “in sede”, se abita nel comune

ove frequenta  i  corsi  universitari,  “pendolare”  se abita in  un comune entro un numero di  km

definito dal bando, “fuori sede” tutti gli altri studenti.

Il valore della borsa è comprensivo dei pasti per gli studenti pendolati e del posto alloggio e dei

pasti per lo studente fuori sede.
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Il valore massimo è definito dal MIUR ogni anno con proprio decreto ministeriale

fascia 1 A fascia 1B fascia 1 C
a.a 2015/2016  limiti isee 0-11043,00 11043,01 - 13802,00 13802,01 - 16562,00
in sede € 1.925,00 € 1.443,00 € 961,00
pendolare € 2.816,00 € 2.333,00 € 1.851,00
fuori sede € 5.108,00 € 4.583,00 € 4.037,00
a.a 2016/2017  limiti isee 0-13336,00 13336,01 - 16667,00 16667,01 - 20000,00
in sede € 1.925,00 € 1.443,00 € 961,00
pendolare € 2.816,00 € 2.333,00 € 1.851,00
fuori sede € 5.108,00 € 4.583,00 € 4.037,00
a.a 2017/2018  limiti isee 0-13336,00 13336,01 - 16667,00 16667,01 - 20000,00
in sede € 1.929,00 € 1.446,00 € 963,00
pendolare € 2.822,00 € 2.338,00 € 1.855,00
fuori sede € 5.118,00 € 4.592,00 € 4.045,00
a.a 2018/2019  limiti isee 0-13336,00 13336,01 - 16667,00 16667,01 - 23000,00
in sede € 1.950,00 € 1.462,00 € 974,00
pendolare € 2.853,00 € 2.364,00 € 1.875,00
fuori sede € 5.175,00 € 4.643,00 € 4.089,00
a.a 2019/2020  limiti isee 0-13336,00 13336,01 - 16667,00 16667,01 - 23508,00
in sede € 1.972,00 € 1.478,00 € 984,00

pendolare € 2.884,00 € 2.390,00 € 1.896,00
fuori sede € 5.232,00 € 4.694,00 € 4.134,00

Rispetto alla provenienza dei vincitori di borse di studio, per l’anno accademico 2018 – 2019, si

conferma il trend degli ultimi anni, con una percentuale di vincitori pari al 64% di studenti europei

(di cui il 97% italiani) e un 36% di studenti provenienti da paesi extraeuropei.

Borse di studio scolastiche  LR 15/2006 art 12, lett. a)

 Iscrizione e contributi relativi alla frequenza scolastica a.s. 2018/2019 (concorso effettuato nel 
2019)
Numero domande pervenute:1458
Numero beneficiari: 1312

Sono stati effettuati accertamenti sul 100% delle autocertificazioni prodotte in sede di presentazio-
ne della domanda al fine dell’elaborazione della graduatoria e della predisposizione di statistiche 
con relativi grafici inviati a Regione Liguria.

Borse di studio – voucher  D.Lgs 63/2017 

a.s. 2018/2019 (concorso effettuato nel 2019)
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Numero domande pervenute: 1.161

Numero beneficiari: 1.113

Sono stati effettuati accertamenti sul 100% delle autocertificazioni prodotte in sede di presentazio-
ne della domanda al fine dell’elaborazione della graduatoria e della predisposizione degli elenchi
dei beneficiari trasmessi in data 31 maggio 2019 al MIUR tramite apposita piattaforma predispo-
sta dal Ministero stesso.

Nell’anno 2019 è stata predisposta la procedura informatica per l’inserimento delle domande on
line di beneficio in un’ottica di semplificazione per l’utenza, di omogeneizzazione alla procedura
informatica per la richiesta delle borse di cui alla legge regionale 8 giugno 2006 n. 15 art. 12 com-
ma 1 , lett.a) e di maggior efficacia sui controlli delle attestazioni ISEE autocertificate.

 a.s. 2019/2020 (concorso effettuato nel 2020)

Numero domande pervenute: 2753

Il concorso si è chiuso il 29 maggio 2020. Attualmente sono in corso le verifiche sul 100% delle
autocertificazioni prodotte in sede di presentazione della domanda al fine dell’elaborazione della
graduatoria e della predisposizione degli elenchi dei beneficiari da trasmettere al MIUR tramite
apposita piattaforma predisposta dal Ministero stesso. Pertanto ad oggi non è possibile definire il
dato relativo al numero dei beneficiari. 

Servizio Alloggi

L'Agenzia offre l'alloggio a studenti fuori sede UE ed extra UE in possesso dei requisiti del bando

di concorso. La gestione diretta delle residenze riguarda i seguenti servizi: noleggio e lavaggio

biancheria,  servizio  di  lavanderia,  servizio  di  reception  e  di  portierato.  Dall'anno  accademico

2013-2014  abbiamo  attivato  convenzioni  con  strutture  ricettive  religiose  regolate  mediante

voucher mensili. 

L'Agenzia, inoltre, gestisce con proprio personale aule di  studio e informatiche a disposizione

degli studenti.

A oggi Aliseo gestisce 1015 posti letto. Nel 2019 ha partecipato all’ultimo bando emanato dal

MIUR per interventi in materia di edilizia universitaria con due interventi che sono stati approvati e

che saranno di prossima realizzazione:

Residenza San Martino a Genova presso la ex clinica chirurgica dell’Ospedale San Martino, un

intervento che prevede 342 nuovi posti a Genova.

Residenza Priamar a Savona che prevede 48 nuovi posti letto.
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 numero posti letto totali

anno accademico 2015/2016 1016

anno accademico 2016/2017 1016

anno accademico 2017/2018 909

anno accademico 2018/2019 1015

anno accademico 2019/2020 1015

residenza san martino 342

residenza bligny 48

totale posti letto entro 2024 1405

Nell’anno 2019 Aliseo ha gestito la nuova iniziativa di Regione Liguria chiamata “Alloggi a 2 euro

al giorno” di concerto con ARTE di Genova che ha previsto la messa a disposizione di 100 posti

letto a studenti prioritariamente matricole iscritti all’Università di Genova, a un istituto AFAM o a un

ITS di Genova. Una iniziativa rivolta alla generalità degli studenti a prescindere dal reddito.

Nell’ambito della riorganizzazione dei servizi di Aliseo, durante il 2019 è stato creato il Servizio

Gestione  Residenze  con  l’obiettivo  di  un  coordinamento  tra  le  residenze  universitarie  e  il

miglioramento del servizio per gli studenti alloggiati.

Servizio Ristorazione 

Nel  corso  dell’anno  2019  sono  stati  forniti  complessivamente  n.  334.917  pasti,  con  una

diminuzione di 9842 pasti pari al 2,85% rispetto all’anno 2018.

Se la mensa di  C.so Gastaldi  in gestione diretta ha avuto un aumento pari  all’11,5% rispetto

all’anno precedente, le mense in appalto hanno perso il 13% dei pasti.

Il  numero complessivo di studenti che hanno usufruito del servizio di ristorazione almeno una

volta nell’anno è stato di 6037 studenti rispetto ai 6660 dell’anno precedente, meno di un quinto

degli studenti iscritti all’Università.

Tra le diverse cause di questa flessione è da tenere presente anche il calo degli studenti iscritti

all’Università

Sul totale dei pasti  erogati  il  74% è erogato a studenti  assistiti  (in fascia e borsisti)  mentre il

restante 26% a studenti fuori fascia o ad altri studenti che pagano la tariffa massima prevista.

Il  servizio  viene  fornito  presso  diversi  sedi  (Gastaldi  è  l’unica  a  gestione  diretta).  In  tutta  la

Regione sono 18 i punti dove si può usufruire del servizio ristorazione.

Anche per l’anno 2019 il costo dei pasti per gli studenti è rimasto invariato.
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anno

fascia 1 gestio-
ne diretta  pasto

completo

fascia 1 pasto
completo gestio-

ne indiretta

fascia 2  pa-
sto comple-

to

fuori fascia
gestione di-
retta pasto
completo

fuori fascia
getione di-
retta  pasto

ridotto

fuori fascia
pasto comple-
to gestione in-

diretta

fuori fa-
scia ge-

tione indi-
retta  pa-
sto ridotto

2015 € 2,00 € 2,50 € 3,50 € 5,00 € 4,00 € 6,00 € 5,00
2016 € 2,00 € 2,50 € 3,50 € 5,00 € 4,00 € 6,00 € 5,00
2017 € 2,00 € 2,50 € 3,50* € 5,00 € 4,00 € 6,00 € 5,00
2018 € 2,00 € 2,50 € 3,50* € 5,00 € 4,00 € 6,00 € 5,00
2019 € 2,00 € 2,50 € 3,50* € 5,00 € 4,00 € 6,00 € 5,00

* pagano € 3,50 anche i Borsisti Università o altri Enti e Istituti, Master e mobilità internazio-
nale

Manifestazioni culturali

Nella prima parte dell’anno si  sono pianificati gli eventi e le manifestazioni, valutando le esigenze
economiche funzionali alla realizzazione degli stessi  e individuando i soggetti  esterni con cui
collaborare. 
In occasione del “ Giorno della memoria” in collaborazione con il Centro Documentazione Logos
si è organizzato un ciclo di visite guidate alle celle e  al “Sotterraneo dei tormenti”  della Casa
dello studente di Gastaldi – Museo della resistenza Europea, previsti nelle  mattinate del 23-24-25
Gennaio . A seguire un ciclo di Conferenze: “Fascismo e razzismo, ieri e oggi”  il 23/01; “ Hanna
Arendt  e  la  banalità  del  male”  il  24/01;  “La  ricerca  di  un  capro  espiatorio  come  veicolo  di
consenso. Com’è nato e come riconoscere il laboratorio del fascismo” il 25/01.

Il 21 Marzo “ XXIV Giornata della memoria e dell’impegno in ricordo delle vittime innocenti delle
mafie” vengono rinnovati e stretti i rapporti con l’associazione Libera.
La mensa di Gastaldi diventa un Luogo di Memoria con l’inserimento nell’elenco delle località
Luoghi di memoria.
E’ stato esposto l’elenco delle vittime innocenti delle mafie,  e si è dato risalto dell’avvenimento sui
social.
E’  stato  proposto  un  menù  particolare,  utilizzando  alcuni  prodotti  (pasta,  lenticchie,  misto  di
cereali, arance) che provengono dalle terre sequestrate dallo stato alla Mafia. 

In seguito,  si è collaborato con il Centro di Documentazione “Logos” e con l’ANPI di Genova,
nella organizzazione di una serie di manifestazioni relative al 25 Aprile e che hanno visto la Casa
dello  studente  di  Gastaldi  –  Museo della  resistenza Europea al  centro di  attività  didattiche e
conferenze.
Per le classi  delle scuole medie superiori  sono state organizzate visite guidate alla celle e al
“Sotterraneo dei tormenti” della Casa nel periodo dal 10  al 17 Aprile  in orario mattutino.  Dopo le
visite  sono  seguite  conferenze  sui  temi  della  resistenza  tenuti  da  professori  e  da  membri
dell’ANPI.
Mercoledì 10 Aprile è stata inaugurata la mostra sulla Resistenza operaia a Berlino, esposta nel
sotterraneo, con la  partecipazione del Liceo linguistico Deledda e della scuola Germanica.
Giovedì 11 Aprile si è tenuta la conferenza “A 75 anni dall’assassinio di Giacomo Buranello” ,
partigiano  fucilato  e  studente  di  Ingegneria  (a  cui  è  dedicato  l’aula  magna  della  facoltà).
Inaugurata  la  mostra  d’arte  contemporanea  su  Buranello  dell’artista  giapponese  Setsuko  in
collaborazione con l’Associazione Memoria della Benedicta.
Giovedì 25 Aprile , commemorazione da parte dei Circoli operai e dell’ANPI in mattinata e visite
guidate per tutto il giorno e aperte alla cittadinanza.
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Le  conferenze  si  sono  tenute  direttamente  in  una  zona  della  sala  mensa,  appositamente
organizzata.

Nel  mese di  Maggio  si  è  collaborato  all’iniziativa  “APERISEO”  ,  curando la  parte  logistica  e
ristorativa. Una serie di incontri il giorno 8, 9, 14, 15 e 23 Maggio per presentare agli studenti un
progetto di un nuovo servizio dove gli studenti possono accedere per ricevere ascolto e sostegno
rispetto  a  problemi  emotivi  connessi  alla  vita  in  residenza  o  alla  vita  universitaria  attraverso
colloqui con psicologi.

Il 23 MAGGIO per non dimenticare , si è aderito alla manifestazione promossa dal MIUR e dalla
Fondazione  Falcone  “Palermo  chiama  Italia”  per  richiamare  l’attenzione  degli  studenti  nella
mensa di Gastaldi si sono preparate le Arancine siciliane ( tipiche palermitane) e si è dato risalto
all’avvenimento.
Nei mesi di  Settembre e Ottobre ci  sono state visite guidate  alla celle e al  “Sotterraneo dei
tormenti” della Casa dello studente di Gastaldi.
Un gruppo di studenti iraniani ha organizzato una cena etnica presso la mensa di Gastaldi, il 19
Ottobre u.s., in collaborazione con il personale della mensa. A tutti gli studenti presenti in mensa
sono stati offerti assaggi di piatti tipici.

Teatro

A ottobre è stato organizzato “A Teatro gratis! ” .
Aliseo mette a disposizione degli studenti borsisti  degli ingressi gratuiti  a Teatro per il  giovedì
sera. Lo studente interessato sceglie  lo  spettacolo che vuole andare a vedere consultando il
programma sul sito www.teatronazionalegenova.it/stagione-2019-2020 Il Teatro Nazionale ( nelle
sue sedi: Teatro della Corte, Teatro Duse, Teatro Modena, Sala Mercato ) 
Lo   spettacolo  può  essere  scelto  tra  quelli  previsti  in  abbonamento  e  che  prevedono  la
programmazione  il  giovedì  (sera  h.  19,30)  mediante  segnalazione  all’indirizzo  mail
cultura@aliseo.liguria.it  . 

 Oltre agli spettacoli del giovedì sera potranno essere promosse altre iniziative tra quelle previste
dal Teatro Nazionale di Genova . Undici studenti hanno partecipato gratuitamente all’Iniziativa del
Teatro Nazionale “Teatro in pausa  Pranzo” , una serie di incontri settimanali a Ottobre, Novembre
e Dicembre che si sono tenuti al teatro della Corte all’ora di pranzo, dove i partecipanti hanno
potuto   anche  “pranzare  (  panino  e  bevanda)”  durante  lo  spettacolo.  Connubio  perfetto  tra
ristorazione e teatro. Sono state proposte letture di brani di Calvino “ le Cosmicomiche” a Ottobre,
di Umberto Eco “un Eco non troppo lontano” a Novembre e di Fantozzi a Dicembre.

Frequentando il Teatro Nazionale si scoprono che tante inziative sono offerte gratuitamente agli
spettatori, la nostra Agenzia ha peraltro evidenziato tali offerte segnalando anche sul nostro sito e
invitando gli studenti interessati a partecipare, in particolare:

Il Teatro e i ruoli del potere ( una serie di 6 incontri  dal 14/10 al 2/12);

Momenti leopardiani  ( dal 4/12 al 10/01); 

Incontro con l’interprete de L’angelo di Kobane il 6/12;

Lo specchio segreto di Ipazia – Drammaturgia al femminile il 7/12;

 La Vita gioca con me -  presentazione del libro di D.Grossman scrittore Israeliano.
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Cinema

E’ stata  stipulata  una  convenzione  con  ACEC  Associazione  Cattolica  Esercenti  Cinema  per
consentire agli studenti universitari di frequentare, durante la stagione cinematografica 2019/20,
una  serie  di  cineclub  -  cineforum  (6  sedi  diverse:  Club  Amici  del  Cinema,  Cappuccini,
Nickelodeon,  Cineclub Fritz Lang,  Nuovo Cinema Palmaro,  Cinema San Siro)  con un prezzo
fortemente  ridotto  e  partecipare  alle  manifestazioni  riservate  ai  soci.  Aliseo  ha  acquistato  le
tessere dell’associazione (costo al pubblico € 7,00) e le distribuisce gratuitamente agli studenti
assistiti. Nelle diverse sedi vengono trasmessi film anche al di fuori dei soliti circuiti commerciali, e
film in lingua originale . 

Inoltre, si vuole fare in modo che gli studenti universitari, tramite il sito dell’Agenzia, siano messi in
contatto con l’offerta cinematografica della città, e possano avere agevolazioni per assistere alla
totalità delle proiezioni.

POLITICHE GIOVANILI E ORIENTAMENTO

Con la DGR 328/2019 Regione Liguria, in continuità con quanto avvenuto negli anni precedenti,
ha  affidato  ad  ALISEO la  realizzazione  di  un  percorso  unico  di  eventi  denominato
“ORIENTAMENTI 2019”, finanziato dal POR – FSE 2014/2020.

Nell’ambito  del  suddetto  progetto  è  stata  realizzata  una  intensa  attività  di  partecipazione,
promozione e realizzazione di manifestazioni e eventi di orientamento che qui si riassumono:
1. OM Tour Liguria da Febbraio ad Ottobre
2. OM Scienza – GE – SV – SP
3. OM ORIENTAMENTI – GE più eventi promozione GE-IM-SV-SP
4. OM SAILOR
5. Forum Internazionale dell'Orientamento – GE
6. International Career Day – GE
7. WORLDSkills International
8. GIOVANI IN AZIENDA – FABBRICHE APERTE
9. INTERNATIONAL SAFER DAY

Di seguito si dettaglia il numero di partecipanti per ogni evento;

EVENTO
PARTECIPANTI - PROVINCIA

IM SV GE SP TOT

1- OM Tour Liguria 200 200 1700 300 200

2 - OM Scienza 700 1500 2200

3 - OM ORIENTAMENTI 1500 90000 3000 94500

4 – OM SAILOR 270 270

5- FORUM ORI 350 350

6 - CAREER DAY 12000 12000

7 - WORLDSKILLS 2000 2000

8- GIOVANI IN AZIENDA 400 400

9 INTERNATIONAL SAFER
DAY

200 200 1200 200 1800

TOTALE 1900 1100 120.920 3500 111.920
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Si precisa che l’evento Om Tour Liguria nello specifico delle attività svolte a Genova ha riguardato
inoltre la partecipazione attiva agli eventi : Futura - Scuola Digitale dal 4 al 6 aprile 2019 e la
Festa dello Sport da venerdì 24 a domenica 26 maggio 2019. 

Il  Servizio  Orientamento,  inoltre,  realizza  e  promuove  il  progetto  di  orientamento  “
#progettiamocilfuturo-fase 2 –regionalizzazione” per il  triennio 2018-2020,  nelle scuole per gli
studenti dalla scuola primaria alla scuola secondaria di secondo grado, tenendo in considerazione
le specificità dei diversi indirizzi favorendo nei ragazzi la conoscenza di sè, del mercato del lavoro,
della società e delle opportunità formative. Le attività si basano sull'"imparare facendo" in una
prospettiva esperienziale e coinvolgente, insieme a visite in azienda, ai servizi del territorio,  a
incontri  con  testimonial  ed  esperti.  Il  progetto  offre  inoltre  occasioni  di  formazione  e
approfondimenti per genitori e famiglie.

Il  servizio  gestisce  altresì  percorsi  di  Alternanza  scuola-lavoro,  Formazione  Duale,  tirocini  di
orientamento, di inserimento lavorativo, estivi e di inclusione sociale. 

Sono a cura del Servizio progetti in materia di Servizio Civile Regionale ivi compresa la Misura 6
del  Programma Europeo Garanzia  Giovani  e  Progetti  in  materia  di  Violenza di  Genere,  Pari
Opportunità,  Terzo Settore, Cooperazione Internazionale e Servizi  Socioeducativi  per la prima
infanzia. 

IL DIRETTORE GENERALE
   dott. ROBERTO DASSO
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Rendiconto Finanziario 2019

Page 1

RENDICONTO FINANZIARIO 2019
2019

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell’esercizio 0,00

Imposte sul reddito 118.252,19

Interessi passivi/(interessi attivi) 4.647,88

(Dividendi)

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attività

122.900,07

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 900.471,87

Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.281.058,33

Svalutazioni per perdite durevoli di valore

Altre rettifiche per elementi non monetari

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 2.181.530,20

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze 2.151,25

Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti -130.599,70

Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 1.573.581,18

Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 63.933,77

Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi 210.274,20

Altre variazioni del capitale circolante netto 5.796.076,36

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 7.515.417,06

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) -4.647,88

(Imposte sul reddito pagate) 55.865,36

Dividendi incassati

(Utilizzo dei fondi) -850.906,56

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche -799.689,08

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 9.020.158,25

B. Flussi finanziari derivanti dall’attività d’investimento

Immobilizzazioni materiali -44.710,77

(Investimenti) 44.710,77

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali -595.318,67

(Investimenti) 595.318,67

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Attività Finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Flusso finanziario dell’attività di investimento (B) -640.029,44

C. Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche

Accensione finanziamenti

Rimborso finanziamenti

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

Cessione (acquisto) di azioni proprie -46.516,71

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati -1.240.571,63

Flusso finanziario dell’attività di finanziamento (C) -1.287.088,34

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (a ± b ± c) 7.093.040,47

Disponibilità liquide al 1 gennaio 2019 546.519,16

Disponibilità liquide al 31 dicembre 2019 7.639.559,63

1. Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e 
plus/minusvalenze da cessione
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