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Marco Rossi

Italiana

1992
Istituto Tecnico Commerciale “Vittorio Emanuele 11”7

Diploma di ragioniere e petito commetciale
60/60

1997
Universita di Genova — Facolta di Economia

Laurea in Economia e Commertcio

110 e lode

2017
Dipartimento Funzione Pubblica

Iscrizione elenco nazionale OIV

Fascia 3



Autore di articoli in materia di
performance
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“Controllo di gestione e variazione del Peg: un jolly nel regolamento di contabilita”,
in Guida agli Enti Locali, n. 29 (2003) [con L. Falduto]

“Gli esami non finiscono mai”, inserito nel Dossier relativo alla “Valutazione del
personale” in Guida agli Enti Locali, n. 31 (2003) [con F. Fontana]

“Manager alla prova dei fatti”, insetito nel Dossier relativo alla “Valutazione del
personale” in Guida agli Enti Locali, n. 31 (2003) [con F. Fontana]

“Segretari, sistema doppio”, inserito nel Dossier relativo alla “Valutazione del
petsonale” in Guida agli Enti Locali, n. 31 (2003) [con F. Fontana]

“Una variabile per il direttore”, insetito nel Dossier relativo alla “Valutazione del
petsonale” in Guida agli Enti Locali, n. 31 (2003) [con F. Fontana]

“Progetti innovativi cercasi”, inserito nel Dossier relativo alla “Valutazione del
petsonale” in Guida agli Enti Locali, n. 31 (2003) [con F. Fontana]

“La carta del potenziale”, inserito nel Dossier relativo alla “Valutazione del
petsonale” in Guida agli Enti Locali, n. 31 (2003) [con F. Fontana]

“Uno strumento dimezzato”, inserito nel Dossier relativo alla “Valutazione del
personale” in Guida agli Enti Locali, n. 31 (2003) [con F. Fontana]

“Conciliazione e arbitrato, via libera all'intesa per 'impugnazione delle sanzioni
disciplinati”, in Guida agli Enti Locali, n. 36 (2003) [con A. Iannello]

“La valutazione dei dirigenti ¢ il tipo di verifica pit esteso”, in Guida agli Enti Locall,
n. 37 (2003) [con F. Fontana)

“Supporti informativi e controllo di gestione”, in Guida agli Enti Locali, n. 45 (2003)
[con F. Fontana]

“Segretari, guida alla retribuzione di posizione tra metodo di valutazione e risorse
disponibili”, in Guida agli Enti Locali, n. 5 (2004) [con F. Fontana]

“Il piano esecutivo strumento direzionale”, in Guida agli Enti Locali, n. 10 (2004)
[con F. Fontana]

“Scelte organizzative e attivita di controllo”, in Guida agli Enti Locali, n. 10 (2004)
[con F. Fontana]

“Il sistema degli indicatori di tisultato”, in Guéda agli Enti Locali, n. 10 (2004) [con F.
Fontana)

“Controllo di gestione: la scelta del modello”, in Guida agli Enti Locali, n. 11 (2004)
[con F. Fontana]

“Qualita dei servizi, la carta dell’incentivo”, in Guida agli Enti Locali, n. 23 (2004)
[con F. Fontana]

“I percorsi selettivi che premiano Pefficienza”, in Guiéda agli Enti Locali, n. 23 (2004)
[con L. Falduto, F. Fontana e M. Panté]

“Il sistema di valutazione per pilotare 'Ente”, in Guida agli Enti Locali, n. 23 (2004)
[con F. Fontana]

“Obiettivi gestionali nel mirino dei controlli”, in Guida agli Enti Locali, n. 23 (2004)
[con F. Fontana]

“Il termometro della customer satisfaction”, inserito nel Dossier relativo a “Qualita
dei servizi e soddisfazione dei cittadini” in Guida agli Enti Localz, n. 13 (2005) [con
F. Fontana] '

“Scala di valutazione in tre soluzioni”, inserito nel Dossier relativo a “Qualita dei
servizi e soddisfazione dei cittadini” in Guida agli Enti Locali, n. 13 (2005) [con F.
Fontana]

“La valutazione che ridisegna gli uffici”, Guida agli Enti Locali, n. 19 (2005) [con F.
Fontana]

“Indicatori di performance nel controllo di gestione”, Guida agli Enti Locali, n. 19
(2005) [con F. Fontana]

“Il monitoraggio interno che guarda at risultati”, Guida agli Enti Locali, n. 32 (2005)
[con F. Fontanal]

“La linea direzionale della programmazione”, Guida agli Enti Locali, n. 32 (2005) [con
F. Fontana

“I vantaggi dell’approccio manageriale”, Guida agl Enti Locali, n. 32 (2005) [con F.
Fontana]

“L’architettura del sistemna delle verifiche interne”, Guida agli Enti Locali, n. 32 (2005)
[con F. Fontana)

“Il modello della balanced scorecard”, Guida agli Enti Locali, n. 32 (2005) [con F.
Fontana]

“Definizione degli obiettivi, prova di qualita”, Guida agli Enti Locali, n. 32 (2005)
[con F. Fontana]

“Gli indicatori chiave di petformance”, Guida agli Enti Locali, n. 32 (2005) [con F.
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“Piani di razionalizzazione e riqualificazione della spesa per gli enti locali”, in Nrova
Rassegna, n. 17 (2012)

“Trattamenti accessori, cosi si calcola il fondo liberato”, in Quotidiano Enti locali &
PA,10/07/2015

“La valutazione del personale passa per le competenze”, in Qunotidiano Eunti locali &
PA,16/09/2015

“Incentivi, assunzioni, gestioni provvisorie: le massime della Corte dei conti in
rassegna”, in Qunotidiano Enti locali & PA, 29/07/2016

“Trattamento accessorio e vigili stagionali: le massime della Corte dei conti in
rassegna”, in Qnotidiano Enti locali @& PA, 3/3/2017

“Con la riforma Pa utenti interni ed estetni chiamati alla misurazione della
petformance”, in Quotidiano Enti locali & PA, 30/3/2017

“Performance, caserme, orario di lavoro e compensi ai revisori: le massime della
Corte dei conti in rassegna®, in Quotidiano Enti locali & PA, 19/1/2018

"Posizioni otganizzative, il nuovo contratto cambia il tisultato", in Quoetidiano Enti
locali & PA, 3/4/2018

"posizioni organizzative e sindacati: tutte le materia che il contratto affida al
confronto", in Quotidiano Enti lcali & PA, 4/6/2018

"Interim per posizioni organizzative, il nuovo contratto aggancia i compensi al
risultato", in Quotidiano Enti locali & PA, 5/9/2018

"Salario accessotio, personale e assegni familiari: le massime della Corte dei conti in
rassegna", in Onotidiano Enti locali & PA, 15/02/2019

"Partecipate, assunzioni e oneti a scomputo: le massime della Corte dei conti in
rassegna", in Quotidiano Enti locali & PA, 22/02/2019

"Posizioni otganizzative in piu enti, maggiorazione del 30% a carico degli
utilizzatori", in Quotidiano Enti locali & PA, 19/04/2019

"Piano performance/peg, monitoraggio obbligatorio", in Qwotidiano Enti locali &
PA, 5/09/2019

“Fondo incentivante, da stabilizzare le decurtazioni 2011/2014”, i
www.moltocomuni.it, 9/07/2015

“PNA 2016, lanticorruzione “cattura” le partecipate, i www.noltocomuni.it,
25/10/2016

“QIV e piani di prevenzione della corruzione”, in www.moltocomuni.it, 25/1/2017
“Licenziamento  disciplinare: ampliato Iimpatto della valutazione”, ir
www.moltocommni.it, 4/3/2017

“Il sistema di programmazione e controllo”, in Semplice (Dea), n. 1 (2005 [con F.
Fontana]

“Gli indicatori di petformances”, in Officine Ginridiche, 2007

“La capacita di valutazione dei collaboratori nel D.Lgs. n. 150/2009: alcune
proposte applicative”, in Azienditalia, n. 1 (2014)

“Il cascading nel sistemna di misurazione e valutazione della performance: logiche e
strumenti”, in Azienditalia, n. 6 (2015)

“Il dizionario delle competenze nella valutazione del personale: quadro evolutivo”,
in Azienditalia, n. 11 (2015)

“Art. 15 comma 5 CCNL: Papplicazione della disciplina alla luce delle
interpretazioni ARAN”, in Azienditalia, n. 1 (2016)

“Il ruolo dei “red flag indicator™ nella strategia anticorruzione”, in Azienditalia, n. 3
(2017)

“Obblighi normativi e responsabilita’ dei dirigenti: fattispecie e procedure di
riferimento”, in Azienditalia Il Personale, n. 3 (2017)

“OlV, la riforma ridisegna 'organismo”, in Il Personale, n. 8.03.2017
“Performance individuale, differenziazione da considerate”, in Il Personale, n.
31.05.2017

“Riforma D.Lgs. 150/2009, spinta sulla programmazione”, in Il Personale, n.
29.06.2017 (con C. Orlando)

“Smart working e sistema di performance”, in Azienditalia, n. 2 (2018)
“Soddisfazione dei clienti interni/esterni: una proposta metodologica”, in
Azienditalia, n. 8/9 (2018)

“Verso il risk management integrato”, in Azienditalia, n. 4 (2019)

“Sistema di programmazione e controllo”, in Azienditalia, n. 10 (2019)

“La petformance organizzativa nella prospettiva della performance individuale”, in
Azienditalia, n. 3 (2020)

“L’incentivo per il recupero dell’evasione TARI e IMU”, in Comuni d’Italia, 1-
2/2020

“Incentivo al recupero TARI e IMU”, in Finanza e Tributi Locali, 3-4/2020
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Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili della Circoscrizione del
Tribunale di Genova

Iscritto all’Ordine dei Giornalisti — Sezione Pubblicisti del Consiglio Regionale della Liguria

Iscritto ai Registro dei Revisori Contabili istituito presso il Ministero della Giustizia (al n.
124967)

Iscritto all’Albo dei Consulenti Tecnici del Tribunale di Genova

Membro della Commissione di Studio Principi di vigilanza e controllo del Consiglio
Nazionale dei Dottoti commercialisti (Roma)

E’ professore a contratto di Contabilitd degli enti pubblici alUNIGE
Iscritto all’elenco da cui sono estratti i revisori eell

E’ revisore dei conti di enti locali e di enti pubblici, attualmente:
Comune di La Spezia (Presidente del Collegio)

Comune di Genova (Presidente del Collegio)

Comune di Savona (Presidente del Collegio)

Comune di Bogliasco

Comune di Borghetto Santo Spirito

In passato € stato, tra I'altro, revisore dei seguenti enti:
Arpal

Centrale Regionale di Acquisto della Liguria
Comune di Busalla

Comune di Celle Ligure

Comune di Pasturana

Comune di Recco

Comune di Vado Ligure

Comune di Mioglia

Comune di Bargagli

Comunita Montana Alta Val Trebbia
Comune di San Salvatore Monferrato

CISS di Valenza (Presidente del Collegio)
Comune di Castelletto Monferrato

Comune di Carcare

Santo Stefano D’Aveto

Comune di Taggia

Comune di Albissola Matina

Provincia di Savona (Presidente del Collegio)
Comune di Vallebona

Unione delle Terre Verticali

Comune di Quiliano

Comune di Savona (Presidente del Collegio).

E’ stato anche componente del Collegio Sindacale della ASL3 Genovese ed ¢ attualmente
Presidente del Collegio Sindacale del’ ASL4

E' sindaco effettivo e sindaco supplente di societi commerciali anche a partecipazione
pubblica (AMTER s.p.a — SATER s.p.a.)

E’ stato Presidente del Collegio Sindacale della Rapallo Centro Congressi s.t.l. e della Porto
Venere Sviluppo e Valorizzazione immobiliare s.p.a. (entrambe a controllo pubblico)

E’ presidente del Collegio dei Sindaci dell’ Accademia Nazionale di Medicina
E’ revisore dell’Accademia della Marina Mercantile
E' Presidente del Collegio dei revisori dell'Ordine Professioni infermieristiche di Genova

E' Sindaco dell’Azienda Ospedaliera Universitaria di Pisa su designazione del Ministero
dell’Universita



